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LOLLATO
LOPES
RANGEL
RIBEIRD ADVOGADOS

Ao MM. Juizo de Direito da 32 Vara Civel da Comarca de Patos de Minas, Estado de

Minas Gerais.

Autos n° 5014318-41.2024.8.13.0480
Recuperacao Judicial

JC AGRICULTURA LTDA., ANDRADE AGRICULTURA LTDA., JCA SERVICOS

AGRICOLAS LTDA. e S.M.A LOCACAO DE MAQUINAS LTDA. [TODAS EM RECUPERACAQ

JUDICIAL], partes recuperandas qualificadas nos presentes autos de Recuperagdo
Judicial, vém, por seus procuradores, respeitosamente perante Vossa Exceléncia, no
tempo e modo previstos no artigo 53 da Lei n. 11.101/2005, apresentar o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL e seus respectivos anexos (docs. 1 a 4), requerendo a
oportuna publicacéo do edital previsto no paragrafo unico do mesmo dispositivo legal.
Por oportuno, as recuperandas ressalvam que o Plano de Recuperagéo
Judicial é apresentado em estrito e tempestivo cumprimento do item “D” do dispositivo
da r. deciséo que deferiu o processamento da recuperacao judicial (ID. 10295892177),
a despeito de sua suspensdo por determinacdo do eg. TIMG em relacdo a duas
recuperandas, do pedido de aditamento a inicial (ID. 10327577712) e dos documentos
adicionais postulados pelo administrador judicial (ID. 10339773717) e que ja estdo

sendo providenciados antecipadamente pelas empresas.

Pedem deferimento,

Patos de Minas, Estado de Minas Gerais, 8 de novembro de 2024.

AGUINALDO RIBEIRO JR. FELIPE LOLLATO
OAB/PR 56.525 OAB/SC 19.174
aguinaldo@Iollato.com.br felipe@Iollato.com.br

Sio Paulo / SP Curitiba / PR Florianépolis / SC
+55 11 2574-2644 +55 41 3092-5550 +55 48 3036-0476
Rua do Récio, 350 Av. do Batel, 1647 Rod. José Carlos Daux, 5500
Ed. Atrium IX, Cj. 51 Ed. Landmark Batel, sala 804 Torre Jureré A, sala 413
Vila Olimpia CEP 04552-000 Batel CEP 80420-090 Saco Grande CEP 88032-005

Numero do documento: 24110816585668300010338014600
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24110816585668300010338014600 ,
Assinado eletronicamente por: FELIPE LOLLATO - 08/11/2024 16:58:56 Num. 10342023181 - Pag.


mailto:aguinaldo@lollato.com.br
mailto:felipe@lollato.com.br

LOLLATO
LOPES
RANGEL
RIBEIRD ADVOGADOS

Doc. 01 Plano de Recuperacdo Judicial

Sio Paulo / SP Curitiba / PR Florianépolis / SC

+55 11 2574-2644 +55 41 3092-5550 +55 48 3036-0476

Rua do Récio, 350 Av. do Batel, 1647 Rod. José Carlos Daux, 5500
Ed. Atrium IX, Cj. 51 Ed. Landmark Batel, sala 804 Torre Jureré A, sala 413

Vila Olimpia CEP 04552-000 Batel CEP 80420-090 Saco Grande CEP 88032-005

Numero do documento: 24110816585703100010338028184
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24110816585703100010338028184 ,
Assinado eletronicamente por: FELIPE LOLLATO - 08/11/2024 16:58:57 Num. 10342036716 - Pag. 1




PLANO DE RECUPERA(;AO JUDICIAL
de

(1) Jose CARLOS ANDRADE, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade — RG n. M-
5.194.213 SSP/MG, inscrito no CPF sob o n. 739.767.096-20, produtor rural com inscri¢do no
CNPJ sob o n° 55.017.559/0001-16, residente e domiciliado na Rua Padre Brito, n. 230,
apartamento 601, Centro, Municipio de Patos de Minas, Estado de Minas Gerais, CEP: 38.700-

172; (2) SIDEIA MARIA ANDRE ANDRADE, brasileira, casada, portadora da Cédula de Identidade
— RG n. MG-10.591.808 SSP/MG, inscrita no CPF sob o n. 053.654.566-96, produtora rural
com inscricdo no CNPJ sob o n°. 55.024.355/0001-02; (3) JC AGRICULTURA LTDA, pessoa

juridica de direito privado constituida pelo primeiro Recuperanda (produtor rural), inscrita no
CNPJ sob o n°. 55.017.559/0001-16; (4) ANDRADE AGRICULTURA LTDA., pessoa juridica de

direito privado constituida pela segunda Recuperanda, inscrita no CNPJ sob o n°.
55.024.355/0001-02; (5) JCA SERVICOS AGRICOLAS LTDA., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n°. 47.673.278/0001-93; e (6) S.M.A LOCACAO DE MAQUINAS LTDA.,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°. 33.595.763/0001-81, todas com
sede na Rodovia BR 365, KM 389, S/N, Area Rural de Patos de Minas, CEP: 38.709-899, no

Municipio de Patos de Minas, Estado de Minas Gerais, ora denominadas em conjunto “GRUPO

JC”, “RECUPERANDA” ou “RECUPERANDAS”.

Processo n°® 5014318-41.2024.8.13.0480

Patos de Minas, Estado de Minas Gerais, 08 de novembro de 2024.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras maiusculas, sempre que mencionados no Plano, terdo 0s
significados que lhes sdo atribuidos nesta clausula. Tais termos serdo utilizados, conforme
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com

isso, percam o significado que Ihes é atribuido.

1.1.1 “Administrador Judicial”: significa PAOLI & BALBINO ADVOGADOS ASSOCIADOS

(https://pbbadvogados.com.br/), na pessoa do DR. OTAvIO BALBINO, conforme nomeado pelo

Juizo da Recuperacéo Judicial.

1.1.2 “Assembleia-geral de Credores”: significa a Assembleia-geral de Credores realizada nos
termos do Capitulo 11, Secdo IV da LRF.

1.1.3 “Aprovacdo do Plano”: significa a aprovacéo do Plano nos termos do art. 45! ou art. 582
da LRF, respeitado o disposto nos arts. 55° e 56* da LRF.

1.1.4 “Créditos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirograférios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigacfes existentes na
Data do Pedido.

1.1.5 “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Sujeitos assegurados por direitos reais de

garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pela Recuperanda, até o limite do
valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, inciso 11°, da LRF.

L Art. 45. Nas deliberag@es sobre o plano de recuperacéo judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41
desta Lei deverdo aprovar a proposta.

2 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperacao judicial do devedor cujo plano ndo
tenha sofrido objecéo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de
credores na forma do art. 45 desta Lei.

8 Art. 55. Qualquer credor podera manifestar ao juiz sua objecéo ao plano de recuperacéo judicial no prazo de 30
(trinta) dias contado da publicacdo da relagdo de credores de que trata 0 § 20 do art. 70 desta Lei.

4 Art. 56. Havendo objecdo de qualquer credor ao plano de recuperagdo judicial, o juiz convocara a assembleia-
geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperacéo.

S Art. 41 (...) Il —titulares de créditos com garantia real;
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1.1.6 “Créditos ME e EPP”: significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n° 123/2006, nos termos
do art. 41, inciso IV® da LRF.

1.1.7 “Créditos Quirografarios”: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41, inciso 111" e

art. 83, inciso VI8, da LRF, bem como o saldo dos Créditos Trabalhistas, conforme abaixo

definido, que superar 150 salarios-minimos.

1.1.8 “Creéditos Trabalhistas”: significa 0s Creditos Sujeitos, de natureza trabalhista e/ou

acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de

recuperacdo judicial, limitados a 150 salarios-minimos.

1.1.9 “Créditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacéo judicial e ao

previsto neste plano, existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de recuperacédo
judicial, sejam eles liquidos ou iliquidos na data do pedido de recuperacdo. Estéo
compreendidos nos Créditos Sujeitos aqueles por forca de decisdes judiciais, operagoes, titulos,
contratos, fatos, atos ou quaisquer negdcios juridicos ou relaces obrigacionais celebradas ou
havidas com a Recuperanda ou pela Recuperanda até a data do pedido de recuperacao judicial,
ainda que reconhecido por sentenca posterior a data do pedido de recuperacdo judicial, em

qualquer caso, incluidos ou ndo na rela¢éo de credores.

1.1.10 “Credores”: significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, que estejam ou

nao relacionadas na Lista de Credores.

1.1.11 “Credores Colaboradores™: significa aqueles Credores que, conforme critério previsto

na clausula 4.5, independentemente da classe a que pertencam, fornecam novos créditos
instrumentalizados por produtos, insumos e servicos, em condicdes favoraveis a Recuperanda,

0 que beneficiara a coletividade dos credores e a manutencao das atividades da Recuperanda.

6 Art. 41. (...) IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.

T Art. 41. (...) Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.

8 Art. 83. (...) VI — créditos quirografarios.
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1.1.12 “Credores ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos enquadrados como ME
e EPP.

1.1.13 “Credores Quirografarios”: significa os credores titulares de Créditos Quirograférios.

1.1.14 “Credores Trabalhistas™: significa os credores titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.15 “Credores Sujeitos”: significa os credores titulares de Créditos Sujeitos.

1.1.16 “Data de Homologacdo™: significa a data da publicacdo da decisdo que homologar o

Plano de Recuperagdo Judicial no Diario de Justica Eletronico.

1.1.17 “Data do Pedido”: significa a data em que o pedido de recuperagao judicial foi

protocolado pelas Recuperandas, ou seja, 22/08/2024.
1.1.18 “Dia Util”: significa para fins deste Plano, que dia util sera qualquer dia da semana, que
ndo seja sabado, domingo ou feriado no Municipio de Patos de Minas, Estado de Minas Gerais,

ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario em referido Municipio.

1.1.19 “Juizo da RJ”: significa MM. Juizo de Direito da 32 VVara Civel da Comarca de Patos de

Minas, Estado de Minas Gerais.

1.1.20 “Laudo dos Bens e Ativos™: significa o laudo dos bens e ativos elaborado nos termos do

artigo 53, incisos 11° e 111'° da LRF, concomitantemente ao laudo de viabilidade econémico-

financeiro.

1.1.21 “Laudo Econémico-Financeiro”: significa o laudo econémico-financeiro elaborado nos

termos do artigo 53, incisos Il e 11l da LRF.

1.1.22 “LRF”: significa a Lei que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

° Art. 53. (...) Il — demonstrag&o de sua viabilidade econémica.

10 Art. 53. (...) Il — laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

6
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1.1.23 “Plano _de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este documento,

apresentado pela Recuperanda em atendimento ao art. 53 da LRF.

1.1.24 “Recuperacdo Judicial”: significa o processo de recuperacdo judicial autuado sob n°
5014318-41.2024.8.13.0480, em curso perante a 3? Vara Civel da Comarca de Patos de Minas,

Estado de Minas Gerais.

1.1.25 “Recuperandas”: tem o significado atribuido no preAmbulo deste PRJ.

1.1.26 “Taxa Referencial”: significa a taxa calculada com base em amostra constituida das 20

maiores instituices financeiras do Pais, assim consideradas em fun¢do do volume de captacdo
efetuado por meio de certificados e recibos de deposito bancario (CDB/RDB), com prazo de 30
a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos maltiplos, bancos
comerciais, bancos de investimento e caixas econdmicas. E divulgada pelo Banco Central do
Brasil — BACEN, e para fins deste Plano, sera considerada a variagdo em um periodo de um

més.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

1.2.2 TiTuLOS
Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e nao

devem afetar sua interpretacdo ou o contetdo de suas previsdes.

1.2.3 REFERENCIAS
As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,

consolidacdes, anexos e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

1.2.4 DisposICOES LEGAIS
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As referéncias a disposicOes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposicdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada

pelo contexto.

1.2.5 PRAZzOS

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos, na forma determinada
no art. 132! do Cadigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que néo seja um Dia

Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERAQAO JUDICIAL
Nos termos do art. 50! da LRF a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperagio que

serdo utilizados para viabilizar a superagéo de crise econdmica e financeira.

1.3.1 REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

A Recuperanda adotara novas estratégias de atuacdo, assim como um novo plano de negdcios,
podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) a reestruturacdo da abordagem comercial; (ii) as
novas praticas de planejamento; (iii) a reducdo de custos e despesas; tudo para melhoria do

resultado operacional, conforme descrito na clausula 3.

1.3.2 REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

E indispensavel que a Recuperanda possa, no &mbito da recuperacdo judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os encargos
financeiros contraidos perante os credores concursais. A Recuperanda elaborou uma forma de
pagamento aos Credores Sujeitos e se utilizara, dentre outros, de prazos e condi¢Ges especiais

para o pagamento de cada um dos credores, conforme previsto na clausula 4 adiante.

1.3.3 NOVACAO
Este Plano novara todos os Créditos Sujeitos, previstos para serem equalizados em novos

termos, de acordo com as propostas da clausula 4 adiante. A novacao de dividas, prevista no

11 Art. 132. Salvo disposicdo legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do
comego, e incluido o do vencimento.
2 Art. 50. Constituem meios de recuperacéo judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros
()
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art. 59 da LRF, significa a substituicdo da divida anterior por nova divida, com a aprovacéo
deste Plano, conforme também esté contido na clausula 5.2. Deste modo, os credores tém plena
ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condigdes de satisfacdo dos seus créditos serdo
alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢des que deram origem aos seus respectivos

créditos.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1 A HISTORIA DAS RECUPERANDAS E EXPOSICAO DAS RAZOES DA CRISE
ENFRENTADA.

Jose CARLOS ANDRADE iniciou a sua atividade como produtor rural em 1988. Nascido em uma
familia de pequenos produtores rurais, que se dedicavam a diversas atividades agricolas, JOSE
CARLOS assumiu a responsabilidade de dirigir as atividades agricolas ap0s a perda repentina de

seu pai, garantindo a manutencédo de sua familia.

Em 1990, Jose CARLOS ANDRADE Se casou com SIDEIA MARIA ANDRE ANDRADE. Em 1997,
com o apoio de um programa governamental de agricultura familiar, o casal comecou a cultivar
café, plantando inicialmente 2,5 hectares. No ano seguinte, ampliaram a plantacdo para mais
4,5 hectares e, em 1999, acrescentaram outros 3 hectares com terras herdadas pelo pai de JOSE

CARLOS.

No ano de 2001, quando comecariam a colher os primeiros frutos dos seus investimentos, uma
crise mundial na producdo de café, causada pela queda abrupta dos precos, afetou severamente
as perspectivas de lucro. Como outros pequenos produtores, JOSE CARLOS e SIDEIA MARIA
foram forcados a renegociar dividas de insumos e maquinarios, o que dificultou a sua situacdo

financeira naquele periodo.'*

13 Art. 59. O plano de recuperagéo judicial implica novagéo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1o do art. 50 da Lei.
14 A seguinte noticia veiculada pela “IEA - Instituto de Economia Agricola” retrata o que se passou naquele ano

de 2001 com os produtores de café: “Café: Em 2000 Cresceu A Oferta E Os Pregos Diminuiram O ano de 2000
vai ser lembrado pelos cafeicultores brasileiros como aguele em que a oferta mundial cresceu mais rapidamente
gue a demanda, mesmo com as elevadas taxas de crescimento do consumo dos cafés especiais no mercado
internacional. Como conseqiiéncia do excesso de oferta, principalmente de café robusta, verificou-se, por um lado,
0 aumento dos estoques dos paises consumidores. Por exemplo, no ano de 1998 os estoques de café verde nos
EUA foram, mensalmente, inferiores a 10% do consumo anual, enquanto que em 1999 ja cresceram para o patamar

de 16% e em 2000 para 33%. Esse fendmeno gerou maior poder de barganha para os principais paises
9
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Apesar das adversidades, em 2005, com uma colheita promissora, JOSE CARLOS adquiriu a
fazenda "Bom Jardim", ampliando sua area de cultivo para 32 hectares. Nos anos seguintes, a
produtividade foi promissora, impulsionada por altos pregos do café. Em 2009, Jose CARLOS
comprou a "Fazenda Sancho", acrescentando mais 15,08 hectares a sua propriedade, totalizando

46 hectares de terras produtivas.

Em meados de 2011, Jose CARLOS fez outra aquisi¢cdo, a "Fazenda Recanto da Amizade™, com
48 hectares. Isso permitiu que ele incorporasse estrutura fisica e maquinario de beneficiamento,

passando a ter 94 hectares de cultivo e autossuficiéncia no processamento de sua producao.

Em 2012, incentivado pelo mercado aquecido, JOose CARLOS adquiriu a "Fazenda Japonés, Leal
ou Prata”, aumentando sua area produtiva para 104 hectares. Esse periodo foi marcado por boas
colheitas e um relativo poder de negociacdo, gracas ao volume e a qualidade do café produzido

por JOSE CARLOS.

Em 2016, ja consolidado e com uma experiéncia de quase 15 anos, JOSE CARLOS fez outra
importante aquisicdo, a "Fazenda J.A.", com 100 hectares de café. Contudo, essa compra,
realizada em sociedade com um parceiro inexperiente, revelou-se ndo acertada. Em 2018, esse
fato levou a venda tardia de café, gerando perdas financeiras significativas e comprometendo o

caixa para 0S anos seguintes.

Em 2019, apos encerrar a sociedade e vender aquela fazenda, Jose CARLOS adquiriu a "Fazenda
Bebedouro™ (33,18 hectares) e a "Fazenda Morro Feio" (27 hectares), totalizando 128,25
hectares de areas préprias.

No inicio de 2020, Jose CARLOS arrendou duas novas areas: a "Fazenda Canadad" (76,45
hectares) e a "Fazenda Morro Feio II" (21,67 hectares), expandindo sua producdo total para
226,37 hectares. Com perspectivas de uma safra de 10.500 sacas para 2021/2022, o casal de

produtores rurais aplicou significativos investimentos nas lavouras.

No entanto, em 2021, uma geada devastadora atingiu 160 hectares, comprometendo cerca de

80% das lavouras. As perdas foram severas, ndo apenas na producao, mas também nos servi¢cos

importadores. Por outro lado, a necessidade de varios paises em exportar 0 maximo possivel antes de iniciar as
suas retencdes, de acordo com o programa da Associacdo dos Paises Produtores de Café (APPC), terminou por
criar um excedente de produto no mercado, que acelerou a queda de precos, principalmente no segundo semestre
de 2000 ..).” Disponivel em:
[http://www.iea.agricultura.sp.gov.br/out/LerTexto.php?codTexto=598#:~:text=Verifica%2Dse%20que%20em
%202000,n0s%20doze%20meses%20do%20ano]. Acesso em: 21 ago. 2024.
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de adubacéo, colheita e beneficiamento que JOSE CARLOS e SIDEIA MARIA ofereciam a outros
produtores. Devido a drastica reducéo dessas atividades, as receitas cairam em torno de 40%.
Com as areas de producdo gravemente afetadas, praticamente ndo havia o que colher naquele

ano.r®

Como era pratica comum, o casal ja havia vendido antecipadamente cerca de 70% da producéo
esperada para garantir o pagamento de insumos e servicos. Com a geada, foram forcados a
comprar café no mercado a precos inflacionados para cumprir seus compromissos, 0 que onerou

suas despesas em aproximadamente 40%.

Esses fatos resultaram em um ciclo de endividamento, com renegociacfes dificeis e a
necessidade de recorrer a empréstimos bancarios a juros elevados, comprometendo até mesmo

suas propriedades e maquinarios como garantias contratuais.

Mesmo ap0s enfrentar dois anos de recessdo e perdas significativas, JOSE CARLOS e SIDEIA
MARIA continuaram suas operacdes, mas as dividas acumuladas, os juros expressivos e a
necessidade de manter a produtividade se tornaram desafiadores. Embora suas lavouras estejam
se recuperando, com uma expectativa de 7.000 sacas de café para a safra 2024/2025, a

conjuntura financeira atual exige uma reestruturagao urgente.

Além disso, desde 2018, eles arrendam cerca de 330 hectares de terras de terceiros para o cultivo
de soja e milho. Essas culturas também foram gravemente impactadas pela geada de 2021,
resultando em uma queda de até 50% na producdo anual, agravando ainda mais o

endividamento.

Atualmente, as areas de cultivo de soja e milho produzem aproximadamente 20.000 sacas de

soja na primeira safra e cerca de 40.000 sacas de “milho safrinha”.

A esses fatores somam-se outras questdes que impactaram gravemente a producdo das
RECUPERANDAS e aumentaram o seu endividamento, a exemplo da baixa dos precos dos

produtos, combinada com a inesperada pandemia de COVID-109.

Em geral, o setor agricola brasileiro tem sofrido com a queda dos precos no mercado mundial,
aliada a eventos climaticos sobre a producdo agricola, aléem do descompasso entre os valores
dos produtos em comparagdo com 0s pre¢os dos maquinarios e insumos adquiridos para a sua

producao.

15 para maiores detalhes da geada ocorrida em 2021 e os seus impactos na cafeicultura em Minas Gerais:
https://cccmg.com.br/a-geada-de-2021-um-marco-na-historia-da-cafeicultura-do-cerrado-mineiro-e-sul-de-
minas/#:~:text=A%20geada%20de%202021%20n%C3%A30,gr%C3%A305%2C%20enfrentaram%20um%?20cen
%C3%Alrio%20desafiador.
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Os desafios enfrentados pelo setor agricola sao refletidos pelo aumento significativo no nimero
de pedidos de recuperacéo judicial por produtores rurais. Dados da Serasa Experian revelam
que, em 2023, houve um crescimento de 535% nos pedidos de recuperagdo judicial por
produtores rurais atuando como pessoa natural. Minas Gerais destaca-se como o terceiro Estado

com 0 maior nimero de processos recuperacionais dessa natureza.®

Como podera ser aferido pelo Administrador Judicial a ser nomeado por esse MM. Juizo, as
RECUPERANDAS atuam de forma absolutamente regular, respeitando estritamente todas as
normas e regulamentos do setor agricola e tributario, especialmente em relacdo aos direitos

trabalhistas.

Diante desses desafios, fica claro que uma série de fatores contribuiu para o seu atual estado de
crise econdmico-financeira. No entanto, as RECUPERANDAS demonstram viabilidade de
reorganizacéo e recuperacgao, necessitando, para isso, valer-se do direito assegurado pela Lei n.
11.101/2005.

A preservacao do histérico positivo das RECUPERANDAS, bem como a manutencdo dos

empregos dos trabalhadores que delas dependem, justifica plenamente a presente medida.

16 https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/agronegocios/produtores-rurais-que-atuam-como-
pessoa-fisica-acumulam-127-pedidos-de-recuperacao-judicial-em-2023-revela-serasa-experian/
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2.2. VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

Os fatos acima elencados levaram a uma transitdria crise financeira que necessita ser
solucionada por meio da restruturacdo do passivo das RECUPERANDAS no ambiente da

recuperacao judicial.

Ainda que existam obstaculos financeiros complexos, as RECUPERANDAS Se mantém

competitivas do ponto vista de relevancia para o mercado e com importantes fontes de receita.

Em paralelo a restruturacdo almejada por meio deste procedimento recuperacional, as
RECUPERANDAS ja iniciaram a implementacdo de modernas medidas de gestdo e controle

eficiente de custos.

3.  REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

O Plano visa permitir que a Recuperanda (i) adote as medidas necessarias para a reestruturacao
de seu modelo de negdcio (e societario); (ii) preserve a manutencdo de empregos, diretos e
indiretos, apds as adequacgdes necessarias, e os direitos dos Credores (tal como novados na
forma deste Plano), sempre com o objetivo de permitir o0 soerguimento e a superagéo da atual
crise econdmico-financeira; e (iii) continue a cumprir sua funcgéo social, como tem feito desde

o0 inicio das atividades. A reestruturacao do plano de negocios visa:

Implementacdo de comités e implantacdo de novos controles: para acompanhar o
desempenho das operacdes e mitigar riscos de perdas, a Recuperanda estad implantando novas
rotinas, comités e ferramentas de gestdo. Dentre as a¢des, estdo sendo configurados: (i) a
aplicacdo de meta orcamentaria periodica; (ii) a realizagdo de reunifes mensais para discussao
dos resultados realizados e aplicacdo de corregdes; e (iii) a criagdo de planejamento estratégico
de médio/longo prazo, para alinhamento de foco das acles e resultados, especialmente

considerado o cenario inaugurado com a presente recuperacao judicial.

Reducdo de custos e despesas: para reduzir os custos fixos e variaveis, foram definidas
medidas de reducdo de custos e despesas operacionais. O objetivo foi aplicar metas de reducao
para buscar, principalmente, a reducdo de custos fixos com vistas a melhoria do resultado

operacional e com o fim de evitar gastos desnecessarios e desperdicios.
13
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4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

Para que as RECUPERANDAS possam alcancar o almejado soerguimento financeiro e
operacional, € indispensdvel a reestruturacdo dos Créditos Sujeitos, que ocorrera,
essencialmente, por meio da concessao de prazos e condi¢des especiais de pagamento para as
obrigacOes, vencidas e vincendas, e equalizacdo dos encargos financeiros, nos termos das

subclausulas a seguir.

4.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento dos Créditos Trabalhistas na forma como
descrita abaixo, corrigido pela T.R. acrescida de 2% de juros ao ano.

a) Pagamento integral dos créditos de R$ 1,00 (um real) até R$ 10.000,00 (dez mil reais),
sem qualquer desagio.

b) Pagamento com deségio de 20% (vinte por cento) de créditos de R$ 10.001,00 (dez mil
e um reais) até R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

c) Pagamento com desagio de 30% (trinta por cento) de créditos de R$ 20.001,00 (cinco
mil e um reais) até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

d) Pagamento com deséagio de 50% (cinquenta por cento) de créditos de R$ 50.001,00

(cinquenta mil e um reais) até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos?’.

Valor remanescente dos Créditos Trabalhistas: Os saldos superiores a 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos serdo pagos nas condi¢fes gerais dos credores pertencentes a Classe 03

(quirograféria).

4.1.1 Nas acOes trabalhistas nas quais tenham sido realizados Depositos Judiciais, 0s
pagamentos devidos poderdo ser realizados mediante levantamento dos recursos
existentes na conta judicial, até o limite do valor do respectivo Crédito Trabalhista
existente na Data do Pedido, a partir do momento em que o Crédito Trabalhista se tornar

incontroverso (inclusive por forca de eventual acordo celebrado entre as partes). Na

17 para fins do presente PRJ, o valor considerado ao salario minimo R$ 1.412,00 (mil quatrocentos e doze Reais),
conforme veiculagdo oficial disponivel em: https://www.dieese.org.br/analisecestabasica/salarioMinimo.htmi.
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hipdtese de o Deposito Judicial ser superior ao valor do respectivo Credito Trabalhista
existente na Data do Pedido, o valor excedente sera levantado pela Recuperanda.

4.1.2 O pagamento dos créditos trabalhistas atendera ao previsto no art. 50, |1 e XV, da lei
11.101/2005, sendo pagos em até 12 meses da publicacdo da decisdo homologatoria da

aprovacao do plano de recuperacéo judicial.

4.1.3 Os Créditos Trabalhistas que ndo tenham sido incluidos na Relagdo de Credores na data
da Assembleia de Credores em que ocorrer a Aprovacdo do Plano serdo pagos a partir do
momento em que o Crédito Trabalhista se tornar incontroverso (inclusive por forca de
eventual acordo celebrado entre as partes). Os pagamentos poderdo ser realizados
diretamente ao Credor Trabalhista ou através de depdsito em conta judicial do valor do

Crédito Trabalhista existente na Data do Pedido.

4.1.4 Os Créditos Trabalhistas serdo pagos prioritariamente a titulo de verba indenizatéria
(observada a legislacdo aplicavel), compreendendo todos e quaisquer honorarios dos
patronos do Credor Trabalhista ou de outros profissionais, bem como custas e despesas

processuais incorridas pelo respectivo Credor Trabalhista.

4.1.5 Os créditos trabalhistas decorrentes de FGTS serdo considerados concursais para fins do
presente plano e serdo pagos de acordo com o parcelamento vigente na legislacdo
especifica, a ndo ser que a Recuperanda opte em quita-lo de acordo com as premissas do
presente plano. Independentemente da forma que o pagamento ocorra, o valor
correspondente a essa verba em especifico (FGTS) sera pago na conta do credor vinculada

ao Fundo de Garantia, e ndo diretamente em sua conta corrente.

4.2 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os Credores com Garantia Real receberdo o pagamento de seu respectivo Crédito da seguinte
forma:

Q) Correcdo Monetaria: TR + 2% (dois por cento) ao ano, incidente desde a Data de

Homologacéo Judicial do Plano;
(i) Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses
(iii)  Desagio: incidira sobre o eventual saldo desagio de 80% (oitenta por cento);

(iv)  Amortizacdo: apos o pagamento estipulado no item (i) acima, serd pago em 120 (cento
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e vinte) parcelas mensais e iguais, sendo a primeira delas devida ap6s o término do

periodo de caréncia.
4.3 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS
Os Credores Quirografarios receberdo o pagamento de seu respectivo Crédito Quirografario da

seguinte forma:

0] Correcdo Monetaria: TR + 2% (dois por cento) ao ano, incidente desde a Data de

Homologacéo Judicial do Plano;

(i) Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses

(iii)  Desagio: incidira sobre o eventual saldo desagio de 80% (oitenta por cento);

(iv)  Amortizacdo: apos o pagamento estipulado no item (i) acima, sera pago em 180 (cento
e oitenta) parcelas mensais e iguais, sendo a primeira delas devida apds o término do

periodo de caréncia.

4.4 PAGAMENTO DOS CREDITOS ME E EPP

Os Creditos de ME e EPP serdo pagos da seguinte forma:

Q) Correcdo Monetaria: TR + 2% (dois por cento) ao ano, incidente desde a Data de

Homologacéo Judicial do Plano;

(i) Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses

(iii)  Desagio: incidira sobre o eventual saldo desagio de 50% (cinquenta por cento);

(iv)  Amortizacdo: ap6s 0 pagamento estipulado no item (i) acima, serd pago em 60
(sessenta) parcelas mensais e iguais, sendo a primeira delas devida ap6s o término do
periodo de caréncia.
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45 PAGAMENTO DOS CREDORES COLABORADORES.

Os Credores Colaboradores sdo aqueles que mantiverem e/ou incrementarem o fornecimento
de matéria-prima, bens, servicos e insumos ou de linhas de créditos, na forma estabelecida nesta

clausula.

Como a Recuperanda continua dependente das parcerias que ocorriam anteriormente ao pedido
de Recuperagdo Judicial, os Credores Colaboradores contribuem, de forma estratégica, para
alcancar os objetivos previstos no art. 47, da LRF, o que beneficiard a manutencdo das
atividades da Recuperanda e garantira a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos

trabalhadores e dos interesses da coletividade dos credores.

Dessa forma, esta clausula tem o Unico propoésito de alinhar a proposta de pagamento aos
Credores Colaboradores e os interesses mutuos da Recuperanda e desses credores que Sao

essenciais a continuidade das atividades.

451 CREDORES COLABORADORES

Os Creditos dos Credores Colaboradores serdo pagos da seguinte maneira:

A clausula de colaboracdo é uma forma especial de amortizacéo do crédito de titularidade de
credores que continuem a fornecer produtos e servicos & Recuperanda, possibilitando o
recebimento dos valores de forma integral, sem desagio. Sdo as condi¢Ges de adesdo a clausula

de colaboracéo:

o Comparecimento as convocagdes da assembleia-geral de credores, votando pela
aprovacao do plano de recuperagdo judicial. O comparecimento podera ser substituido pela
outorga de procuracdo com poderes especificos e limitados para comparecer e votar em adesao
a clausula de colaboracéo.

o Continuacdo do fornecimento de bens e servicos nas condi¢Ges de preco e prazo

praticadas no segmento a que pertence a Recuperanda.

Fazendo isso, o crédito do credor parceiro sera quitado da seguinte forma:
o A cada novo fornecimento, 5% (cinco por cento) do valor sera destinado a quitacao do
saldo devedor com o fornecedor parceiro.
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o As operacdes de compra e venda ou fornecimento se repetirdo até que a divida sujeita
aos efeitos da recuperacéo judicial seja quitada integralmente, sem deségio.
o As condicdes de preco e prazo deverdo estar em consonancia com as praticadas pelo

mercado.

O pagamento pela clausula de colaboracdo € um excelente meio para que o credor receba seu
crédito integralmente, fortalecendo a relacdo comercial com a Recuperanda. E, da mesma

forma, também € positivo a Recuperanda, que tem garantida a continuidade no fornecimento.

4.6 DISPOSIQOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES
A Recuperanda pagara os créditos na forma deste Plano. As disposicfes a seguir aplicar-se-do

a todos os credores da Recuperanda, independentemente da classe, naquilo que Ihes couber.

4.6.1 DATADE VENCIMENTO DAS PARCELAS
Todos os prazos de vencimento de parcelas previstas neste Plano terdo como base de inicio a

Data de Homologacéo.

4.6.2 MEIOS DE PAGAMENTO

Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancaria do respectivo Credor, por meio de transferéncia eletrénica disponivel (TED), ou,
ainda, por PIX. O comprovante do valor creditado a cada Credor servird de prova de quitacédo

do respectivo pagamento.

4.6.3 CONTAS BANCARIAS DOS CREDORES
Os credores devem informar suas respectivas contas bancérias para esse fim, mediante

comunicacdo eletronica enderecada a Recuperanda, nos termos da clausula 6.3.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de omissao do Credor em informar seus
dados bancarios, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro

pagamento previsto, ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano.

N&o havera a incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratorios caso qualquer

pagamento deixe de ser realizado em razdo da omisséo do Credor em informar tempestivamente
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seus dados bancérios, sendo mantido o direito de o credor receber seu respectivo crédito a partir

do momento que prover a informagéo adequada para tanto.

4.6.3.1 Datas de Pagamento

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base
o0 dia da Data de Homologac&o. Na hipdtese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto
para ser realizado em um dia que ndo seja considerado Dia Util, o referido pagamento devera

ser realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo Dia Util.

4.6.4 INCLUSAO, ALTERAGAO NA CLASSIFICAGAO OU VALOR DOS CREDITOS

Na hipotese de se verificar eventual alteracdo na classificacdo ou valor de qualquer Crédito
decorrente de deciséo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, a classificagdo
ou o valor alterado do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em
julgado da deciséo judicial ou da celebracdo do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de
pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto & incidéncia de correcdo
monetéria e eventuais juros, passarao a ser aplicaveis apenas a partir do referido transito em

julgado ou da data da celebracdo do acordo entre as partes.

Se houver inclusdo de qualquer Crédito Sujeito apds a Data de Homologacdo, os periodos de
caréncia serdo contados a partir da data do transito em julgado da decisédo que reconheceu o
crédito.

4.6.5 SUSPENSAO DAS OBRIGAGOES EXIGIVEIS EM FACE DE TERCEIROS NAO VOLUNTARIAMENTE
VINCULADOS A CREDITOS SUJEITOS AO PRESENTE PRJ.

Por obrigacgOes exigiveis em face de terceiros ndo voluntariamente vinculados a créditos

sujeitos ao presente PRJ, entende-se os créditos sem coobrigagdo voluntaria. Nesse sentido, 0s

avais, fiancas e qualquer outra forma de coobrigacdo devidamente constituidos e

reconhecidos/assinados pelo terceiro garantidor, permanecem incélumes, na forma do art. 49,

8§1°, da LRF.

Entretanto, caso a corresponsabilidade decorra de decisdo judicial, incidente processual
especifico ou qualquer outra forma ndo voluntaria de vincula¢do do terceiro ao crédito, a
possibilidade de exercicio desse crédito em face do terceiro coobrigado estara suspensa por

efeito do presente PRJ. Nesse sentido, caso a Recuperanda ndo cumpra suas obrigagdes nos
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estritos termos deste PRJ, o credor podera exercer em face do terceiro a cobranga do credito

com coobrigacdo nao voluntaria.

5. EFEITOS DO PLANO

5.1 VINCULACAO DO PLANO
As disposi¢des deste Plano vinculam a Recuperanda e os Credores, e 0S respectivos cessionarios

e sucessores, a partir da Data de Homologacéo.

5.2 NOVACAO
Este Plano acarretard a novacdo dos créditos concursais anteriores ao pedido, conforme a

previsdo contida no art. 59 da LRF e obrigam a Recuperanda e todos os Credores sujeitos.

5.3 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma automatica
e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagéo de
todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, inclusive juros, correcdo

monetaria, penalidades, multas e indenizacdes.

5.4 RECONSTITUIQAO DE DIREITOS

Na hipotese de convolacdo da Recuperacdo Judicial em faléncia, no prazo de supervisdo
estabelecido no art. 618 da LRF, os Credores terfo reconstituidos seus direitos e garantias nas
condig@es originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados
0s atos validamente praticados no &mbito da Recuperacdo Judicial, observado o disposto nos
arts. 61, § 2°'°, e 74?° da LRF.

18 Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor permanecera em recuperacdo judicial até
gue se cumpram todas as obrigacgdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da concessao da
recuperacdo judicial.

19 Art. 61. (...) § 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condicdes
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados
no &mbito da recuperacdo judicial.

20 Art. 74. Na convolagdo da recuperacdo em faléncia, os atos de administracdo, endividamento, oneragdo ou
alienacdo praticados durante a recuperagdo judicial presumem-se validos, desde que realizados na forma desta Lei.
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55 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovacdo deste Plano representara a concordancia e ratificacdo da Recuperanda e dos
Credores de todos os atos praticados e obriga¢fes contraidas no curso da Recuperagéo Judicial,
incluindo, mas ndo se limitando a todos os atos e todas as a¢Ges necessérias para integral
implementacdo e consumacdo deste Plano e da Recuperacdo Judicial, cujos atos ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e
especialmente dos arts. 662!, 74 e 131%2 da LRF.

5.6 DESCUMPRIMENTO DO PLANO

Para fins deste Plano, nos termos do art. 190 do Cédigo de Processo Civil, estara efetivamente
caracterizado seu descumprimento caso a Recuperanda, apds o recebimento de notificacéo
enviada por parte prejudicada em decorréncia de descumprimento de alguma obrigagdo do
Plano, ndo sane referido descumprimento no prazo de até 60 (sessenta) dias contado do
recebimento da notificacdo. Nesse caso de ndo saneamento, a Recuperanda devera requerer ao
Juizo, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis, a convocacio de Assembleia-geral de Credores, no prazo
de 30 (trinta) dias, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o

descumprimento.

5.7 ADITAMENTOS, ALTERAQOES ou MODIFICAQOES DO PLANO

Aditamentos, alteracGes ou modificacBes ao Plano podem ser propostos a qualquer tempo apds
a Data de Homologacdo, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacGes sejam aceitos
pela Recuperanda e aprovadas pela Assembleia-geral de Credores, nos termos da LRF.
Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam todos os
Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos
posteriores. Para fins de computo, os Créditos deverdo ser atualizados na forma deste Plano e

descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.

2L Art. 66. Apds a distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com
excecdo daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.

22 Art. 131. Nenhum dos atos referidos nos incisos | a 11l e VI do art. 129 desta Lei que tenham sido previstos e
realizados na forma definida no plano de recuperacéo judicial sera declarado ineficaz ou revogado.
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5.8 PROTESTOS
A aprovacdo deste Plano implicara: (i) a extingdo de qualquer protesto efetuado por qualquer
Credor em relacdo a Créditos Sujeitos; e (ii) a exclusdo do registo e/ou apontamento no nome

da Recuperanda nos 6rgéos de protecdo ao credito.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS
Na hipétese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigacBGes previstas nos

instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

6.2 ANEXOS
Todos os anexos a este Plano sédo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na
hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano

prevalecera.

6.3 COMUNICACOES
Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancarias dos credores e o simples
recibo de transferéncia servird como forma de comprovagdo do pagamento ao credor.
Servira também como forma de comprovacdo de pagamento o recibo confeccionado para a
transacdo, nos casos de pagamentos que se efetivarem por outros meios que néo a transferéncia
eletronica (TEX ou PIX) e o depoésito bancario, tais como pagamentos em dinheiro, cheques,
etc.
Para que seja feito o pagamento, cada credor deverd informar via correio eletrdnico, no
endereco abaixo, em até 60 dias anteriores ao inicio da data de pagamento prevista na proposta,
0s seguintes dados:

e Nome/razdo Social, CNPJ/CPF e telefone;

e Contato do responsavel pela empresa conforme seu contrato/ estatuto social;

e Instituicdo bancéria com cddigo bancério, agéncia e C/C para depdsito.

Caso o credor ndo envie o e-mail com os dados para o depdsito, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa da empresa, até que este realize tal procedimento,
ocorrendo o pagamento sempre 60 dias apds o recebimento do e-mail, sem dnus adicionais,
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como multa, correcdo monetaria e juros. O ndo pagamento da parcela, dentro do prazo
estipulado por este plano, pela falta das informac6es devidas pelo credor, ndo configurara
descumprimento do plano.
Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido pagamento ou obrigac&o
podera ser realizada ou satisfeita no Dia Util sequinte. Dados para contato com as
Recuperandas:

e Endereco fisico: Rodovia BR 365, KM 389, S/N, Area Rural de Patos de Minas,

CEP: 38.709-899, no Municipio de Patos de Minas, Estado de Minas Gerais.

e Endereco eletronico: financeiro.jctratores@gmail.com.

6.4 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢cdo do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz, os demais termos e disposicdes do Plano devem permanecer validos e eficazes, salvo
se, a critério da Recuperanda, a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de seu
cumprimento, caso em que a Recuperanda podera requerer a convocacao de nova Assembleia-

geral de Credores para deliberacédo de eventual novo Plano ou aditivo ao Plano.

6.5 LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base

sempre a LRF.
6.6 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo

resolvidas pelo Juizo da RJ.

Patos de Minas, Estado de Minas Gerais, 08 de novembro de 2024.
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VIGLLITEEEI SOBRE A HORUS

A Horus Performance em Gestao, nasceu com um proposito,
gerar resultados as empresas, nossos profissionais possuem
experiéncia para desenvolver projetos com exceléncia e
entregar resultados acima do esperado. Entendemos que em
um mercado ciclico e globalizado, torna-se necessario as
organizacdes manterem-se organizadas, competitivas, atraves
de expertises que possam impulsiona-las, tornando-as mais
seguras e por consequéncia alcancar os resultados esperados.
Nos orgulhamos em dizer que nossos maiores vendedores sao
Nossos proprios clientes, os quais podem ser consultados sobre
as nossas solugodes.

GERAR RESULTADOS AOS CLIENTES
ESSE E O FOCO

MISSAO, VISAO E VALORES Horus em Numeros

o Transformar a gestao das organizagcoes gerando +1 8 ANOS

resultados aos clientes;
Missao Experiéncia

Entendemos que nossa atuagao desenvolve papel + 250

fundamental a nossos clientes, na transferéncia de

conhecimento e métodos, contribuindo para um Projetos Realizados
ecossistema onde nossos clientes estao inseridos,

tendo total conciéncia que os impactos de

resultados extrapolam os limites da propria SC/PR/RS/SP

empresa, contribuindo para a sociedade.
Presenca

Nossos valores sdo alicergcados sobre os pilares de
resultados e satisfacao dos clientes e através desses
desenvolver parcerias solidas e duradouras.

Valores
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1- INTRODUGAO

OBIJETIVO:

Considerando que, por forca do PRJ, a RECUPERANDA busca superar sua crise econdémico-financeira e

reestruturar seus negoécios com o objetivo de:

1. Preservar e adequar as suas atividades empresariais;
2. Manter-se como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos;

3. Renegociar o pagamento de seus credores,

O objetivo central desse “PLANO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO” ¢é demonstrar, de
maneira inequivoca, a efetiva capacidade operacional da RECUPERANDA em alcancar esses objetivos ao

longo do tempo futuro planejado, levando-se em consideragdo as premissas adotadas nesse plano.

CENARIO MACROECONOMICO:

Como os “objetivos desse Plano” sdo substancialmente dependentes do “Montante da Lucratividade
Econbmica e da Capacidade de Geragao de Caixa”, a serem obtidos em varios periodos futuros, pela
RECUPERANDA, temos que considerar em primeiro lugar, a definicdo do ambiente macroecondmico atual,
baseado em informacdes publicas disponiveis e estimar o cenario futuro em que a empresa ird operar, pois
com certeza, ira influenciar o comportamento dela no futuro, bem como seu resultado, a despeito da

estratégia e eficiéncia operacional que venha a adotar.

WWW.HORUS.PRO.BR
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2 - LIMITAGAO DO ESCOPO

A opinido da Horus Performance em Gestao, expressa a sua expectativa sobre as atividades
operacionais da RECUPERANDA, com base em sua experiéncia e nas analises das informacgdes colhidas. O
presente trabalho, dessa forma, n&o representa garantia de concretizagdo do plano de recuperagéo judicial
da empresa. As analises e projegcdes estado intrinsecamente sujeitas a incertezas e também a diversos
eventos ou fatores que estao fora do controle da propria companhia. As projegoes realizadas poderdo néao
ocorrer em vista de riscos normais de mercado, fatores climaticos, razbes nao previstas neste momento, ou
mesmo em razdo de sua implementacdo, que estara cargo exclusivamente de sua administracdo. O
presente trabalho n&do devera ser interpretado por qualquer credor ou terceiro que tenha interesse em
celebrar negocio juridico com a RECUPERANDA, como qualquer forma de recomendacgao de investimento,
concessao de crédito ou garantia de solvéncia ou adimplemento da empresa.

Este documento foi elaborado com base em informagdes recebidas da empresa, estimativas
e projecoes fornecidas e revisadas pela empresa, além de informagdes de mercado (fontes publicas). Nao
ha validacéo independente dessas fontes por parte da Horus Performance em Gestéo e, portanto, essas
informacdes estdo sujeitas a erro. As informac¢des fornecidas e demonstragdes financeiras elaboradas pela
companhia, estdo sob a responsabilidade Unica e exclusiva dos administradores das empresas que
compdem o quadro societario. Nao € atribuicdo da Horus Performance em Gestéo auditar, rever ou opinar
sobre as demonstragdes financeiras, ou as informagdes fornecidas pela empresa. Dessa forma, a mesma,
nao assume qualquer responsabilidade ou obrigacéo relacionada a exatidéo, veracidade, integridade ou
suficiéncia das informagdes prestadas pela recuperanda, as quais sdo de sua Unica e exclusiva
responsabilidade.

A Horus Performance em Gestdo, ndo sera responsavel por quaisquer perdas ou lucros
cessantes sustentados por qualquer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo, que tenha baseado a
tomada de decisbes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para celebrar negécios com a
RECUPERANDA, ou mesmo, no tocante a aprovagéo do plano. A deciséo de voto de qualquer credor deve
ser tomada com base em suas proprias analises, recorrendo ao auxilio dos profissionais que entender
necessario para tanto. A Horus Performance em Gestao, reserva-se no direito de revisar as projegdes aqui
contidas a qualquer tempo, conforme as variaveis econdmicas, operacionais, climaticas e de mercado
sejam alteradas, em raz&do de alteragBes no plano de recuperacdo judicial, ou de demais condi¢gdes que
provoguem mudangas nas bases de estudo.
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3 - ARECUPERANDA

JC AGRICULTURA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 55.017.559/0001-16,
com sede na Rodovia BR 365, KM 389, S/N, Area Rural de Patos de Minas, CEP: 38.709-899, no Municipio de
Patos de Minas, Estado de Minas Gerais.

ANDRADE AGRICULTURA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n.
55.024.355/0001-02, com sede na Rodovia BR 365, KM 389, S/N, Area Rural de Patos de Minas, CEP:
38.709-899, no Municipio de Patos de Minas, Estado de Minas Gerais

JCA SERVICOS AGRICOLAS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n.
47.673.278/0001-93, com sede na Rodovia BR 365, KM 389, S/N, Area Rural de Patos de Minas, CEP:
38.709-899, no Municipio de Patos de Minas, Estado de Minas Gerais

S.M.A LOCAGAO DE MAQUINAS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n.
33.595.763/0001-81, com sede na Rodovia BR 365, KM 389, S/N, Area Rural de Patos de Minas, CEP:
38.709-899, doravante denominadas simplesmente “RECUPERANDAS”

JOSE CARLOS ANDRADE iniciou a sua atividade como produtor rural em 1988. Nascido em
uma familia de pequenos produtores rurais, que se dedicavam a diversas atividades agricolas, JOSE CARLOS
assumiu a responsabilidade de dirigir as atividades agricolas apds a perda repentina de seu pai, garantindo a
manutencgao de sua familia.

Em 1990, JOSE CARLOS ANDRADE se casou com SIDEIA MARIA ANDRE ANDRADE. Em 1997,
com o apoio de um programa governamental de agricultura familiar, o casal comegou a cultivar café,
plantando inicialmente 2,5 hectares. No ano seguinte, ampliaram a plantag&o para mais 4,5 hectares e, em
1999, acrescentaram outros 3 hectares com terras herdadas pelo pai de JOSE CARLOS.

No ano de 2001, quando comecgariam a colher os primeiros frutos dos seus investimentos,
uma crise mundial na produgao de café, causada pela queda abrupta dos pregos, afetou severamente as
perspectivas de lucro. Como outros pequenos produtores, JOSE CARLOS e SIDEIA MARIA foram forcados a
renegociar dividas de insumos e maquinarios, o que dificultou a sua situacgéo financeira naquele periodo.

Apesar das adversidades, em 2005, com uma colheita promissora, JOSE CARLOS adquiriu a
fazenda "Bom Jardim", ampliando sua area de cultivo para 32 hectares. Nos anos seguintes, a produtividade
foi promissora, impulsionada por altos precos do café. Em 2009, JOSE CARLOS comprou a "Fazenda
Sancho", acrescentando mais 15,08 hectares a sua propriedade, totalizando 46 hectares de terras

produtivas.

Fonte: Peticdo Inicial
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3 - ARECUPERANDA

Em 2012, incentivado pelo mercado aquecido, JOSE CARLOS adquiriu a "Fazenda Japonés,
Leal ou Prata", aumentando sua area produtiva para 104 hectares. Esse periodo foi marcado por boas
colheitas e um relativo poder de negociacéo, gracas ao volume e a qualidade do café produzido por JOSE
CARLOS.

Em 2016, j& consolidado e com uma experiéncia de quase 15 anos, JOSE CARLOS fez outra
importante aquisigéo, a "Fazenda J.A.", com 100 hectares de café. Contudo, essa compra, realizada em
sociedade com um parceiro inexperiente, revelou-se ndo acertada. Em 2018, esse fato levou a venda tardia
de café, gerando perdas financeiras significativas e comprometendo o caixa para 0s anos seguintes.

Em 2019, apds encerrar a sociedade e vender aquela fazenda, JOSE CARLOS adquiriu a
"Fazenda Bebedouro" (33,18 hectares) e a "Fazenda Morro Feio" (27 hectares), totalizando 128,25 hectares
de areas préprias. No inicio de 2020, JOSE CARLOS arrendou duas novas éreas: a "Fazenda Canad&" (76,45
hectares) e a "Fazenda Morro Feio lI" (21,67 hectares), expandindo sua producdo total para 226,37 hectares.
Com perspectivas de uma safra de 10.500 sacas para 2021/2022, o casal de produtores rurais aplicou
significativos investimentos nas lavouras.

No entanto, em 2021, uma geada devastadora atingiu 160 hectares, comprometendo cerca
de 80% das lavouras. As perdas foram severas, nao apenas na produgdo, mas também nos servigos de
adubacdo, colheita e beneficiamento que JOSE CARLOS e SIDEIA MARIA ofereciam a outros produtores.
Devido a drastica reducéo dessas atividades, as receitas cairam em torno de 40%. Com as areas de
produgdo gravemente afetadas, praticamente nao havia o que colher naquele ano. Como era pratica
comum, o casal ja havia vendido antecipadamente cerca de 70% da producao esperada para garantir o
pagamento de insumos € servicos. Com a geada, foram forgados a comprar café no mercado a pregos
inflacionados para cumprir seus cCompromissos, 0 que onerou suas despesas em aproximadamente 40%.

Esses fatos resultaram em um ciclo de endividamento, com renegociagdes dificeis e a
necessidade de recorrer a empréstimos bancarios a juros elevados, comprometendo até mesmo suas
propriedades e maquinarios como garantias contratuais. Mesmo apds enfrentar dois anos de recessao e
perdas significativas, JOSE CARLOS e SIDEIA MARIA continuaram suas operagdes, mas as dividas
acumuladas, os juros expressivos e a necessidade de manter a produtividade se tornaram desafiadores.
Embora suas lavouras estejam se recuperando, com uma expectativa de 7.000 sacas de café para a safra

2024/2025, a conjuntura financeira atual exige uma reestruturagdo urgente.
Fonte: Peticdo Inicial
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4 - RELATO DA CRISE ECONOMICA E
CONTEXTO DO MERCADO;

De acordo com o chefe de agronegdcio da Serasa Experian, Marcelo Pimenta, é preciso lembrar
gue o agro € ciclico — passando por momentos de expansao eretracdo  "O que esta acontecendo agora € o
reflexo de uma combinagdo de eventos diversos que causaram perdas e desafios significativos no campo”,
destaca Pimenta. "O aumento dos juros, o preco ameno das commodities e 0s custos mais altos para a
produgao, impactaram de forma negativa aqueles que ja estavam comprometidos financeiramente. Ou seja,
para algumas commodities e municipios especificos tém sido complexo equilibrar a contas, mas nao é algo
generalizado no setor", complementa. A maior parte dos pedidos veio de produtores de soja, com 53 solicitagdes,
seguido por pecuaristas, 25; e produtores de cereais, 23. Em sequéncia ficaram produtores de café, com sete
solicitages; e horticultores, com trés.

Por outro lado, apesar do aumento expressivo, € importante lembrar que o numero absoluto de
solicitagdes ainda € pequeno, considerando que cerca de 1,4 milhdo de produtores tomaram crédito rural nos
ultimos dois anos", pondera Pimenta. Ele também destaca que a concentragdo de recuperagoes judiciais em
Mato Grosso e Goias, principais produtores de soja e milho no Brasil, tem gerado pessimismo entre os credores

que comegaram a atuar nessas regiées recentemente.

Pedidos de recuperacao judicial
por produtores pessoa juridica
crescem 40,6% no segundo
trimestre

Na comparagdo com o mesmo periodo de 2023, o nimero é 256% maior

Por Fernanda Pressinott — Sdo Paulo @ @
24/10/2024 09h29 - Atualizado ha um dia

BRASIL

Pedidos de recuperacao judicial de produtores
rurais mais que triplicam

Dados da Serasa Experian indicam que 121 produtores entraram com pedidos no segundo trimestre, mais de
trés vezes do que no mesmo periodo do ano passado
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4 - RELATO DA CRISE ECONOMICA E
CONTEXTO DO MERCADO;

Os numeros revelam que o consumo da bebida no Brasil entre novembro de 2022 e outubro de
2023 registrou um aumento de 1,64% em relagdo ao periodo anterior, considerando dados de novembro de 2021
a outubro de 2022. Este volume representa 39,4% da safra de 2023, que foi de 55,07 milhdes de sacas, segundo
a Conab, mantendo o Brasil como o maior consumidor dos cafés nacionais. No periodo anterior, o volume
consumido no Brasil representou 41,9% da safra, que foi de 50,9 milhGes de sacas, também considerando os
dados da Conab.

O consumo per capita no pais, entre novembro de 2022 a outubro de 2023, foi de 6,40 kg por ano
de café cru e 5,12 kg por ano de café torrado e moido, um crescimento de 7,47% em relagédo ao mesmo periodo

do ano anterior, o que é justificado pela base populacional do IBGE.

ABIC CONSUMO INTERNO DE CAFE EM SACAS E PER-CAPITA - BRASIL
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Fonte: Fontes Externas | https://estatisticas.abic.com.br/estatisticas/indicadores-da-industria/indicadores-da-industria-de-cafe-2023/
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4 - RELATO DA CRISE ECONOMICA E
CONTEXTO DO MERCADO;

A ABIC monitora as vendas no varejo, através de mais de 2 milhdes de notas fiscais coletadas mensalmente em

check outs de todo o Brasil. O pregco médio dos cafés Especiais sofreu um aumento de 3,15%, quando

comparado o periodo de janeiro de 2023 com dezembro de 2023. Ja a categoria de cafés Gourmet, registrou uma
gueda de 10,71%. O preco da categoria de cafés Superior também sofreu queda (11,78%). O mesmo aconteceu
com os cafés Tradicionais e Extraforte, que tiveram queda de 10,21%. Os cafés em capsula também registraram
uma queda nos pregos (7,76%). Nos ultimos trés anos, em média, a matéria-prima aumentou 107% e o café no

varejo aumentou 73%. Sendo que, no ultimo ano, a variagéo de pregco ao consumidor do café torrado e moido, foi

de -13,5%, uma queda maior do que a média da cesta basica (-5,0%) e do que a média dos produtos como Leite,

Arroz, Feijao e Oleo de Soja (-6,6%).
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Fonte: Fontes Externas | https://estatisticas.abic.com.br/estatisticas/indicadores-da-industria/indicadores-da-industria-de-cafe-2023/
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S - ATIVOS IMOBILIZADOS

De acordo com o balango disponibilizado, as empresas em recuperagdo reconhecem o

valor de R$ 41.825.244,36 milhdes em ativos imobilizados, valores com caracteristicas contabeis.

ATIVOS IMOBILIZADOS 30.06.2024

Descricao Saldo

Imdveis R$ 3.050.859,00
Benfeitorias em Imdveis R$ 4.995.000,00
Ativo Biolégico R$ 19.447.848,73
Maquinas e Equipamentos R$ 18.131.681,00
Veiculos R$ 1.499.000,00
Investimentos/Consorcios R$ 1.395.185,19
(-) Depreciacdo Acumulada -R$ 6.694.329,56

R$ 41.825.244,36

Nota Explicativa: Os valores tém como data-base o periodo de 31/12/2023, respeitando as técnicas contabeis. Os valores
apresentados pela recuperanda possuem a caracteristica de escrituragdo contabil, seguindo os principios técnicos da
contabilidade, especialmente no que diz respeito as depreciagdes calculadas sobre o valor dos bens. Esses valores nao

refletem valores de mercado.
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S - RECEITAS ANTERIORES

Para fins informativos, apresentados abaixo as receitas operacionais alcangadas pela
RECUPERANDA nos anos anteriores. Contudo, as proje¢cbes a serem realizadas neste documento teréo
como base a nova realidade da empresa, levando em conta o plano de reestruturacéo, as condi¢gdes atuais

do mercado que atua, a capacidade produtiva e outros fatores relevantes.

Receita Anos Anteriores | Grupo José Carlos e Sidineia Maria

R$ 6.000.000 R$ 5.674.296,65
R$ 5.000.000
R$ 4.173.308

R0 000 R$3.578.497
R$ 3.000.000
R$ 2.000.000
R$ 1.000.000

RS -

2021 2022 2023
Percentual de Evolugao das Receitas | Comparagdo com Ano Anterior
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6 - QUADRO DE CREDORES;

Segue abaixo os valores dos créditos classificados como concursais e suas respectivas
classes, juntamente com suas proporgdes. E importante destacar que esses valores s&o baseados no
guadro atualmente disponivel para nds, podendo sofrer alteragbes durante o processo de recuperagao

judicial. Observa-se que 74,8% dos créditos concursais estdo concentrados na Classe Il (Garantia Real)

CREDORES CLASSES VALOR DOS CREDITOS %
0 CLASSE | R$ = 0,00%
6 CLASSE Il R$ 25.771.263,40 74,91%
23 CLASSE Il R$ 8.271.481,37 24,04%
29 CLASSE IV R$ 358.529,60 1,04%

TOTAL DE CREDITOS CONCURSAIS  R$ 34.401.274,37 100,00%

Conforme as premissas do plano de recuperagéo judicial apresentado, caso ocorra a habilitagédo ou
incluséo de algum crédito na Classe |, cujo valor supere 150 salarios minimos, o pagamento seguira as
condic¢Oes estabelecidas no plano de recuperagéo judicial.

a. Ovalor limite de 150 salarios minimos ou seja R$ 211.800,00;

b. O saldo remanescente sujeito as premissas descritas para a classe |ll.

Para fins de célculo de desembolso, utiliza-se o valor do saldrio minimo para R$ 1.412,00 a partir de 1 de

janeiro de 2024.

Fonte: www.gov.br /planalto
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6 - QUADRO DE CREDORES;

Créditos nao sujeitos a Recuperagéao Judicial;

E crucial demonstrar os créditos que ndo estdo sujeitos a recuperacdo judicial, uma vez que
a operacado deve gerar resultado financeiro para cumprir essas obrigagbes também. Nesse contexto, a
recuperanda possui dividas caracterizadas como extraconcursais na esfera fiscal e financeira , conforme

demonstrado abaixo:

CREDITOS EXTRACONCURSAIS TRIBUTARIO

NOME DO CREDOR DESCRIGCAO VALOR
Receita Federal IRRF Sidinéiade Andrade R$ 157.817,37
Receita Federal Multa CLT R$ 58.386,69
Receita Federal IRRF José Carlos Andrade R$ 271.606,72
Receita Federal IRRF José Carlos Andrade R$ 7.492,34
Receita Federal INSS - Receita Federal R$ 289.614,60
Receita Federal Simples Nacional R$ 484.487,04
Receita Federal IRRF R$ 1.056,99
Receita Federal INSS - Receita Federal R$ 6.966,71
Receita Federal Taxa Municipal R$ 329,32
Receita Federal Simples Nacional R$ 380.796,19
Receita Federal IRRF R$ 26.493,95
Receita Federal INSS - Receita Federal R$ 89.615,92
Receita Federal Multa CLT R$ 123.668,00

R$ 1.898.331,84

CREDITOS EXTRACONCURSAIS FINANCEIRO

NOME DO CREDOR DESCRICAO VALOR
BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A Alienacéo Fiduciaria de Ativos R$ 1.133.927,50
BANCO DE LAGE LANDEN BRASILS.A Alienacgéo Fiduciaria de Ativos R$ 872.756,47
Banco Volvo (Brasil) S.A Alienacéo Fiduciaria de Ativos R$ 436.886,27
BancoBradescoS.A Alienacao Fiduciaria de Ativos R$ 1.835.000,00
COOP. DE CREDITO DO ALTO PARANAIBA E REGIAO LTDA Alienagéo Fiduciria de Ativos R$ 267.760,94
BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITALS.A Alienacéo Fiduciaria de Ativos R$ 1.138.990,00
BANCO DE LAGE LANDEN BRASIL S.A Alienagéo Fiduciaria de Ativos R$ 764.344,50
Banco Volvo (Brasil) S.A Alienacéo Fiduciaria de Ativos R$ 436.886,27
BancoBradescoS.A Alienagéo Fiduciaria de Ativos R$ 1.835.000,00
COOP. DE CREDITO DO ALTO PARANAIBA E REGIAO LTDA Alienacgéo Fiducidria de Ativos R$ 267.760,94

Nota Explicativa: Informagdes recebidas via relatério gerencial, os valores ndo contemplam juros atualizados.
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7 - PREMISSAS DO PRJ;

O Plano de Recuperacgao Judicial apresentado pela recuperanda inclui premissas descritas
no quadro abaixo, enfatizando informacgdes relacionadas a desagios, prazos, correcées monetarias e
particularidades da lei de recuperagcédo, como o teto limitador de pagamento na Classe | (Verbas

Trabalhistas) até 150 salarios minimos..

Classe | - Créditos Trabalhistas

Forma de Pagamento: 12 parcelas mensais e sucessivas, 30 dias apos a homologagéo do PRJ

Crédito Base: Pagamento Integral dos créditos de R$1,00 até R$ 10.000,00 sem qualquer desagio;
Crédito Base: Pagamento com desagio de 20% de créditos de R$ 10.001,00 até R$ 20.000,00;
Crédito Base: Pagamento com deséagio de 30% de créditos de R$20.001,00 até R$ 50.000,00;
Crédito Base: Pagamento com desagio de 50% de créditos de R$ 50.001,00 até R$ 211.800,00;

1 Encargos: Créditocorrigopela TR +2%a.a

Particularidades: Deveré ser respeitado o limite de 150 salérios minimos para submeter as premissas
daclassel, sendoosaldoremanescente, submetidoas premissas daclasselll.

Classe Il - Créditos com Garantia Real

Forma de Pagamento: Caréncia de 24 meses ap6s a homologagao do PRJ + 180 parcelas mensais e
sucessivas

Il CréditoBase: 80% de desagio sobre o saldo devedor

I Encargos: Crédito corrigidopela TR +2% a.a

Classe Ill - Créditos Quirografarios

Forma de Pagamento: Caréncia de 24 meses ap0ds a homologagao do PRJ + 180 parcelas mensais e
sucessivas

Il CréditoBase: 85% de desagio sobre o saldo devedor

I Encargos: Crédito corrigidopela TR +2% a.a

Classe IV - Créditos Microempresas e EPP

Forma de Pagamento: Caréncia de 24 meses ap6s a homologagéo do PRJ + 60 parcelas mensais e
sucessivas

Il CréditoBase: 50% de desagio sobre o saldo devedor

I Encargos: Crédito corrigido pela TR + 2%a.a

FONTE: RELATORIO INTERNO DA RECUPERANDA E PRJ
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7 - PREMISSAS DO PRJ;

O fluxo financeiro projetado para pagamento aos credores concursais respeitou as premissas informadas

anteriormente neste documento.

a. O ano 1 corresponde a 2025;

b. A corregao monetaria esta prevista conforme descrito no PRJ, utilizando como base a Taxa Referencial
(TR) dos ultimos 12 meses, dada a impossibilidade de prever o percentual da TR para os proximos 17 anos

(caréncia + prazo de pagamento);

c. Como referéncia para contagem da caréncia o més de Abril de 2025 como base de homologagéo do

plano de recuperacgéo judicial;
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8 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

As projecdes foram fundamentadas no histérico recente da empresa e em projecoes
baseadas no conhecimento dos empresarios, gestores, informagdes de mercado, controles internos
gerenciais, expectativas de inflagdo e consumo. Os demonstrativos abrangem o0s movimentos
operacionais, investimentos e provisbes de desembolso dos credores listados na recuperagdo judicial,

visando apurar os resultados financeiros liquidos gerados pela operacgao.

Optamos por adotar premissas conservadoras para embasar as projegdes, devido ao
momento de crise enfrentado pela recuperanda e as incertezas de um mercado competitivo, influenciado

por fatores econémicos, variagbes cambiais, fatores climaticos e outros aspectos.

A ilustragao grafica das receitas pretendidas pela recuperanda nos proximos anos foi
baseada em uma abordagem conservadora, considerando as particularidades do negdcio e o contexto
econdmico tanto no Brasil quanto no mundo, incluindo variagbes cambiais, fatores climaticos e preco das

commodities e outros pontos relevantes.

Essa postura é considerada prudente para mitigar riscos e assegurar o cumprimento dos
compromissos propostos dentro do processo de recuperacdo judicial, bem como nas operagdes

econdmicas do negdcio e com outros passivos n&o concursais.
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8 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

Como mencionado anteriormente, foram realizadas analises com base em fontes publicas
que forneceram dados sobre o PIB e as expectativas de crescimento de diversos segmentos, como
agronegocio, indUstrias, construgao civil, entre outros.

Considerando também a estrutura atual e a capacidade produtiva da empresa recuperanda,
tendo em vista que que isto impacta diretamente no potencial a ser atingido de receitas, bem como suas

politicas comerciais e de atuagéo no mercado.

Evolucéo das Receitas : As mesmas foram projetadas conforme uma série de informacgdes ja relatadas

neste documento, bem como uma série de medidas que irdo dar o suporte para atingir tais patamares tais

como:

a. Novas politicas comerciais e melhoria na estrutura comercial;

b. Através dos investimentos , ocorrera melhorias nos processos produtivos, deixando a empresa mais
competitiva no quesito custo, consequentemente melhores condi¢cbes comerciais e melhoria na
capacidade produtiva da propriedade;

c. Importante destacar que existem fatores externos como o clima, que impacta diretamente na

produtividade, bem como as questdes econdmicas e politicas impactam nos valores das commodities.

Evolugéo Receitas
20.000.000
17.692.460
16.612.638
15.598.721
14.646.687

13.752.757
12.913.387
12.125.246
11.385.208
4 10.690.336
10.037.874
10.000.000 sa00pas 8840985 9425234
306452  7-802.671
.879.2 7.326.452
6.879.298
il I I I
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8 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

O Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) ¢ um relatério que oferece uma viséo
abrangente das atividades operacionais € ndo operacionais de uma empresa em um determinado periodo,

evidenciando se houve lucro ou prejuizo.

Embora seja elaborado anualmente em cumprimento as obrigagdes legais, a Demonstragao de
Resultados do Exercicio também € frequentemente gerada mensalmente para fins administrativos e
gerenciais. Essa pratica torna o DRE uma das ferramentas mais eficazes para a analise de resultados,

auxiliando gestores em diversos niveis na tomada de decisées.

Demonstrativo de Resultados

RECEITABRUTA 6.239.726 6.551.712 6.879.298 7.326.452 7.802.671 8.309.845 8.849.985 9.425.234 10.037.874
(-) Dedugdes/Impostos -623.973 -655.171 -687.930 -732.645 -780.267 -830.984 -884.998 -942.523 -1.003.787
RECEITA LIQUIDA 5.615.753 5.896.541 6.191.368 6.593.807 7.022.404 7.478.860 7.964.986 8.482.710 9.034.087
(-) Custos Operacionais -3.307.055 -3.472.407 -3.639.148 -3.861.040 -4.112.008 -4.362.669 -4.610.842 -4.901.122 -5.219.694
(-) Depreciagdo -124.795 -131.034 -137.586 -146.529 -156.053 -166.197 -177.000 -188.505 -200.757
MARGEM CONTRIBUICAOQ 2.183.904 2.293.099 2.414.633 2.586.238 2.754.343 2.949.995 3.177.145 3.393.084 3.613.635
(-) Despesas Operacionais -499.178 -524.137 -550.344 -578.790 -616.411 -656.478 -699.149 -735.168 -782.954
RESULTADO OPERACIONAL 1.684.726 1.768.962 1.864.290 2.007.448 2.137.932 2.293.517 2.477.996 2.657.916 2.830.680

30.0% 30.0% 30.1% 30.4% 30.4% 30.7% 31.1% 31.3% 31.3%
Outras Receitas/Despesas Nao Op. 311.986 327.586 343.965 366.323 390.134 415.492 442.499 471.262 501.894
Outras Receitas/Despesas Financeira -187.192 -209.655 -206.379 -219.794 -234.080 -249.295 -265.500 -282.757 -301.136
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 1.809.520 1.886.893 2.001.876 2.153.977 2.293.985 2.459.714 2.654.995 2.846.421 3.031.438
IR/CSLL -361.904 -377.379 -400.375 -430.795 -458.797 -491.943 -530.999 -569.284 -606.288
RESULTADO LIQUIDO 1.447.616 1.509.514 1.601.500 1.723.181 1.835.188 1.967.771 2.123.996 2.277.136 2.425.150

23.2% 23.0% 23.3% 23.5% 23.5% 23.7% 24.0% 24.2% 24.2%

Demonstrativo de Resultados

RECEITA BRUTA 10.690.336 11.385.208 12.125.246 12.913.387 13.752.757 14.646.687 15.598.721 16.612.638 17.692.460
(-) Dedugdes/Impostos -1.069.034 -1.138.521 -1.212.525 -1.291.339 -1.375.276 -1.464.669 -1.559.872 -1.661.264 -1.769.246
RECEITA LIQUIDA 9.621.302 10.246.687 10.912.722 11.622.048 12.377.482 13.182.018 14.038.849 14.951.374 16.923.214
(-) Custos Operacionais -5.558.975 -5.908.923 -6.293.003 -6.689.135 -7.123.928 -7.586.984 -8.080.138 -8.605.347 -9.164.694
(-) Depreciagao -213.807 -227.704 -242.505 -258.268 -275.055 -292.934 -311.974 -332.253 -353.849
MARGEM CONTRIBUICAO 3.848.521 4.110.060 4.377.214 4.674.646 4.978.498 5.302.101 5.646.737 6.013.775 6.404.670
(-) Despesas Operacionais -823.156 -876.661 -933.644 -994.331 -1.045.210 -1.113.148 -1.185.503 -1.262.560 -1.344.627
RESULTADO OPERACIONAL 3.025.365 3.233.399 3.443.570 3.680.315 3.933.289 4.188.952 4.461.234 4.751.214 5.060.043

31.4% 31.6% 31.6% 31.7% 31.8% 31.8% 31.8% 31.8% 31.8%
Outras Receitas/Despesas Ndo Op. 534.517 569.260 606.262 645.669 687.638 732.334 779.936 830.632 884.623
Outras Receitas/Despesas Financeira -320.710 -341.556 -363.757 -387.402 -412.583 -439.401 -467.962 -498.379 -530.774
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 3.239.172 3.461.103 3.686.075 3.938.583 4.208.344 4.481.886 4.773.209 5.083.467 5.413.893
IR/CSLL -647.834 -692.221 -737.215 -787.717 -841.669 -896.377 -954.642 -1.016.693 -1.082.779
RESULTADO LIQUIDO 2.591.337 2.768.883 2.948.860 3.150.866 3.366.675 3.585.509 3.818.567 4.066.774 4.331.114

24.2% 24.3% 24.3% 24,4% 24,5% 24,5% 24.5% 24.5% 24.5%

FONTE: RELATORIO INTERNO DA RECUPERANDA E PROJEGOES DE MERCADO.
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8 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

As projecdes de fluxo de caixa realizadas, trazem informacgdes relevantes, como fluxo de caixa
operacional a ser gerado, no entanto considera-se o Capex. Nesta estrutura foi considerado além do fluxo
de caixa operacional, também o fluxo de caixa de investimentos, financiamentos ( captacdes e

amortizagdo das dividas existentes)

FLUXO DE CAIXA

Fluxo De Caixa Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9
(+) ResultadoLiquido 1.447.616 1.509.514 1.601.500 1.723.181 1.835.188 1.967.771 2.123.996 2.277.136 2.425.150
(+) Depreciagdes 124.795 131.034 137.586 146.529 156.053 166.197 177.000 188.505 200.757
(-) Capex/ Investimentos -187.192 -196.551 -206.379 -219.794 -234.080 -290.845 -309.749 -329.883 -351.326
(-) PROJEGAO RECUP JUDICIAL 0 0 -351.841 -508.171 -508.171 -508.171 -508.171 -483.370 -470.970
(-) PROJEGAO EXTRACONCURSAL -1.015.000  -1.015.000 -854.000 -854.000 -854.000 -854.000 -854.000 -854.000 -854.000
(-) PROJEGAO PARCELAMENTO IMPC -189.833 -189.833 -189.833 -189.833 -189.833 -189.833 -189.833 -189.833 -189.833
(-) PROVISAO DE CONTIGENCIA -100.000 -100.000 -65.000 -65.000 -40.000
FLUXO DE CAIXA LIVRE 80.386 139.164 72.034 32.913 165.158 291.120 439.243 608.555 759.779
FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 80.386 219.550 291.584 324.497 489.654 780.774 1.220.017 1.828.571 2.588.350

FLUXO DE CAIXA

Fluxo De Caixa

(+) Resultado Liquido 2.591.337 2.768.883 2.948.860 3.150.866 3.366.675 3.585.509 3.818.567 4.066.774 4.331.114
(+) Depreciagdes 213.807 227.704 242.505 258.268 275.055 292.934 311.974 332.253 353.849
(-) Capex/ Investimentos -374.162 -569.260 -606.262 -645.669 -687.638 -732.334 -779.936 -830.632 -884.623
(-) PROJEGAO RECUP JUDICIAL -470.970 -470.970 -470.970 -470.970 -470.970 -470.970 -470.970 -470.970 -156.990
(-) PROJEGAO EXTRACONCURSAL -854.000

(-) PROJEGAO PARCELAMENTO IMPC -189.833

(-) PROVISAO DE CONTIGENCIA

FLUXO DE CAIXALIVRE 916.179 1.956.356 2.114.132 2.292.495 2.483.122 2.675.138 2.879.635 3.097.425 3.643.350
FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 3.504.530 5.460.886 7.575.018 9.867.513  12.350.635  15.025.774  17.905.409  21.002.834  24.646.184

FONTE: RELATORIO INTERNO DA RECUPERANDA E PROJEGOES DE MERCADO.
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8 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

CAPEX sao nomenclaturas econémicas usadas para classificar os tipos de investimentos
realizados pela empresa. CAPEX significa Capital Expenditure e esta relacionada as despesas de capital,
como investimentos em maquinas, equipamentos e outras benfeitorias nas instalac6es das empresas € ou

bens intangiveis.

No caso da recuperanda, seu CAPEX em sua grande maioria esta ligada a:

a. Investimento, desenvolvimento e capacitagéo de pessoas tanto principalmente na produtiva, através de
ferramentas, treinamentos e equipamentos para melhorar a eficacia das rotinas e atuagoes;

b. Investimento na aquisicdo de maquinarios para otimizar a estrutura e melhoria na capacidade
produtiva e reduc¢des de custos operacionais;

c. Investimento na area de tecnologia para melhorar a gestdo empresarial, monitoramento da equipe e
melhoria nos processos produtivos;

d. Investimento em analises de solo, novos produtos/plantacoes;

Capex ( Investimentos)

1.200.000

884.623
830.632
779.936

687.638

800.000 .
TS 645.669
569.260 505262
5 374.162
400.000 S 309.749 320.883 351.326
187.192 196.551 206.379 219.794 234.080 l I l
Ano 17
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8 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

O EBIT é um indicador financeiro que mede a lucratividade operacional de uma empresa, ou

seja, o lucro antes de juros e impostos. A sigla EBIT vem do inglés Earnings Before Interest and Taxes.

O EBIT é calculado subtraindo as despesas da receita, sem considerar impostos € juros. Por
isso, € um indice confiavel para medir a qualidade e o volume do lucro operacional, pois ndo leva em conta

variaveis que nao séo relevantes para a analise.

EBIT
5.000.000
4.331.114
- 4.066.774
4.000.000 3585509 3.818.567
3.366.675
2.948.860 9.190.866
3.000.000 2.591.337 2.768.883 .
2.425.150
2.277.136
2.123.996
2.000.000 - 1723181 1-835.188 1967771
2000 1.447.616 1.509.514  1.601.500
o l I l l I
0
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18
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8 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

As projecbes de fluxo de caixa fornecidas pela recuperanda incluem informagdes relevantes,
como o fluxo de caixa operacional esperado, revertido a ( depreciagdo ) tendo em vista que esta ndo possui
desembolso financeiro.

Na estrutura do fluxo de caixa , foi considerado os desembolsos relacionadas a:

a. Dividas Arroladas na Recuperacgao Judicial;

b. Dividas consideradas extraconcursais financeiras;

c. Dividas consideradas extraconcursais tributarias;

d. Previsdo de contingéncia para eventuais dividas que de momento ndo estdo concretizadas;

e. Considerando também o Capex ( investimentos)

f. As projecdes para o pagamento da recuperagdo judicial estdo alinhadas com o0s desagios previstos,

condigoes de pagamento e respectivas corregdes monetarias.

Nos demonstrativos de resultados apresentados foram considerados :

a. Receitas: Todas as entradas relacionadas as vendas/faturamento;

b. Dedugbes: Os tributos relacionados a venda dos produtos e também devolugbes de mercadorias,
bonificagdes de produtos e cancelamento de vendas;

c. Custos Operacionais : Foram considerados todos os custos relacionados a matéria prima ,insumos diversos,
custos de méao de obra, logistica, comercial e manutencgéo da propriedade, combustivel e equipamentos;

d. Despesas Operacionais: Todas as despesas relacionados a operacéo tais como : energia elétrica, salarios
administrativos, contabilidade, seguros, sistemas ERP, encargos da folha entre outros;

e. Despesas Financeiras : S&o relacionadas a pagamento de juros das dividas, custos com antecipagodes de
recebiveis para equalizar o fluxo de caixa , tarifas bancarias;

f. IRPJ/CSLL : Também foram previstos, valores referentes a (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) e CSLL

(Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido).
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8 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

Provisdo para contingéncias: A empresa opera em um setor altamente sensivel a economia e ao desempenho

econdmico e operacional das empresas. Para aprimorar sua gestdo e garantir maior transparéncia nos

resultados, adota um denominador especifico nas projecdes para a provisao de possiveis contingéncias.

Politicas de Gestdo do Risco Financeiro: A natureza e a posigcéo geral dos riscos financeiros € regularmente

monitorada e gerenciada, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa pela diretoria
financeira. Também sao revistos periodicamente os limites de crédito e a qualidade do ‘hedge’ das contrapartes

(clientes).

Risco de Mercado: A Administracéo entende que as variaveis de mercado que possam apresentar riscos ao bom

andamento da operagcédo decorrem principalmente da redugdo do consumo por adversidades econdémicas,
fatores climaticos, taxas de juros e valores referéncia das commodities . Embora nao seja possivel controlar os
efeitos desta variavel, a Administragdo mantém constante monitoramento para avaliar todas as questdes

mercadoldgicas com o objetivo de mitigar potenciais riscos as suas operacoes.

Reestruturacéo: A companhia ja esta implementando planos organizacionais, como:

a. Reducédo de custos: Através de melhorias no processo produtivo, novas rotinas de suprimentos e
investimento e manutengao de maquinas e equipamentos;

b. Processo Operacionais: Investimento de tempo e energia, na melhoria dos processos operacionais e
organizacionais com o objetivo claro de alcangar padrdes superiores de gest&o, produtividade e controle;

c. Comercial: Plano comercial, buscando diversificar a carteira de clientes, também avaliando possibilidades

de produtos com caracteristicas diferentes, afim de melhorar as margens operacionais.

Essas iniciativas possibilitardo decisbes mais assertivas e &ageis, permitindo a empresa
acompanhar as flutuacbes do mercado e atender as necessidades dos clientes de forma mais eficaz. Em
conjunto com outras séries medidas estratégicas e operacionais ( processos produtivos ) a
companhia/recuperanda busca alcangar os resultados projetados e cumprir com o Plano de Recuperagéo

Judicial e demais obrigagdes.
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8 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

A ilustragdo abaixo demonstra, o quanto do caixa que a recuperanda pretende gerar, O
quanto devera ser consumido para pagamento dos créditos concursais devidamente arrolados no
processo de recuperagdo judicial.

A sobra de caixa prevista serd direcionada para 0os pagamentos das dividas tributarias,
financeiras extraconcursais, nos ambitos jé informados aqui neste documento e também para melhorar a

estrutura de capital financeiro e investimentos ( CAPEX).

Proporgao Resultado Liquido X Pagto Recup. Judicial
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8 - PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

A seguir, apresentamos a ilustracédo de alguns indicadores utilizados para analises e projegcbes neste
documento. Incluimos também pesquisas realizadas com fontes externas e consultas a propria

recuperanda, que possui profundo conhecimento de seu negdcio e do mercado onde esta inserida.

Focus Relatério de Mercado

Expectativas de Mercado 18 de outubro de 2024
A Aumento VDiminuicdo =Estabilidade
2024 2025 2027
Agregado a4 HAT . Comp. Resp. Sdias Resp. Ha4  HA1 . Comp. Resp. Sdias Resp. a4 H&1 . Comp. Resp.|
semanas semana | semanal*  *+ Gteis **f| semanas semana O semanal*  ** iteis  *** semanas semana | O semanal*  **

IPCA (variagio %) 437 439 450 A (3) 145 454 102 397 39 399 A () 144 400 101 = 350 350 350 = (68) 117
PIB Total (variagdo % sobre ano anterior) 3,00 301 305 A (2 106 304 64 1,9 19 193 = (2 104 19 62 S 2,00 2,00 2,00 = (65) n
Cambio (R$/US$) 5,40 540 542 A () 19 545 N2 535 540 540 = (1) 19 540 72 = 530 530 530 = (7 81
Selic (% a.a) 1,50 1175 11,75 = (3) 137 11,75 81 1050 11,00 1125 A () 135 1125 80 = 900 900 900= (220 104
IGP-M (variagdo %) 375 401 439 A (0) 77 480 53 4,00 397 391 V () 538 52 L 39 39 38V (1) 54
IPCA Administrados (variacao %) 476 488 506 A (4 97 511 M4 3,80 380 313 v () 9% 370 73 = 3,50 350 350 = (55) 56
Conta corrente (US$ bilhces) -39,00 -42,00 -4350 V (1) 31 4250 22 -43,60 44,50 -4500 V (1) 29 4450 21 b 4 -43,00 -49,20 -50,30 V¥ (1) 14
Balanga comercial (US$ bilhdes) 81,00 80,00 7800 V (3) 21 7190 21 76,29 76,06 7609 A (1) 23 76,00 17 A 80,00 80,00 80,00 = (6) B
Investimento direto no pais (US$ bilhoes) 70,75 70,50 72,00 A (1) 27 71215 20 73,00 73,00 7400 A (1) 25 7380 18 4 80,00 80,00 7840 V (1) 17
Divida liquida do setor publico (% do PIB) 6350 6350 6350 — (5) 28 6350 19 66,50 66,50 66,68 A (1) 28 6650 19 A 7145 71,40 7150 A (1) 2
Resultado primério (% do PIB) -060 -060 -060 = (7) 42 -060 29 074 073 070 A (1) 41 070 29 A -030  -030 -030 = (4) 2
Resultado nominal (% do PIB) 1719 178 176 A (1) 21 168 20 <120 730 -7,15 A (1) 26 -115 20 A -680 -680 -659 A (2 19

* comportamento dos indicadores desde o Focus-Relatério de Mercado anterior; os valores entre parénteses expressam o nimero de semanas em que vem ocorrendo o Gltimo comportamento ** respondentes nos Gltimos 30 dias *** respondentes nos Gltimos 5 dias (teis

»
Z Z e
Inflagao Inflagao Variagao do PIB Desemprego
IPCA | Mensal INPC SCNT | Acumulado 4 trimestres PNAD Continua
set 2024 set 2024 2° tri 2024 2° tri 2024
Indicadores economicos Ultimo Anterior 12 meses No ano
& IPCA (%) 0,44 set2024 -0,02 ago 2024 4.42 331
& INPC 5 0,48 set2024 -0,14 ago 2024 4,09 329
& IPCA-15 (%) 0,54 out2024 013 set2024 4.47 371
& IPP (%) 0,61 ago 2024 1,53 jul2024 6,42 476
= Custodom? (o) 0,35 set2024 0,63 ago 2024 3.46 2.97
é Variagdo do PIB %) 3,3 2°tri2024 2,5 1°tri 2024 25 2.9
é PIB per capita (R$) 42.247,52 2021 35.935,69 2020 - -
ﬂ Industria (%) 0,1 ago 2024 -1,4 jul2024 2.4 3.0
‘.!. Comércio (%) -0,3 ago 2024 0,6 jul2024 4,0 51
@ Servigos (%) -0,4 ago 2024 0.2 jul2024 19 27

FONTE: IBGE.GOV.BR IBGE/2024

WWW.HORUS.PRO.BR
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9 - CONSIDERAGOES FINAIS

Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as proje¢des de receita, margem e demais aspectos
operacionais e financeiros, assim como estando corretos todos os dados e bases internas de informagdes
gue analisamos e a manutencgéo atual das classificagbes de créditos relativos ao PRJ, somos de opinido
gue o plano de recuperacgéao judicial da recuperanda, € viavel do ponto de vista econdmico e financeiro,
tendo por base de trabalho os modelos e ferramentas gerenciais aplicados, de acordo com a pratica usual
de nossa atividade. Importante salientar que a recuperanda demonstra muita transparéncia nas
informagdes, e um plano de pagamento dentro de vossas possibilidades previstas, ndo tendo uma postura
audaciosa, no que diz respeito a geragao de caixa e sim conservadora, visto todos os desafios e momento
econdbmico atual.

Esse conceito ndo abrange, uma opinido sobre a capacidade operacional e de performance da
recuperanda, em atingir tais resultados, o que estara, ainda, sujeito ao impacto de fatores externos diversos
e que fogem ao controle da empresa, seus administradores e sécios.

Reforcamos que este documento foi elaborado com base em informagdes colhidas na base de dados
interna da empresa, assim como em informagdes de mercado colhidas em fontes externas, de acordo com
as praticas do setor. Todavia, as projegoes realizadas poderdo nao se verificar em vista de riscos normais
de mercado, por razbes n&o previstas ou previsiveis neste momento, ou mesmo em razao de sua
implementacgéo, que estard a cargo da administragdo da empresa.

A Horus Performance em Gestéo , reserva-se no direito de revisar as projecdes aqui contidas a qualquer
momento, conforme as varidveis econdbmicas, operacionais e de mercado sejam alteradas, ocorram
eventuais ajustes no PRJ ao longo do processo ou demais condi¢gdes provoquem mudangas nas bases de

estudo

Documento assinado digitalmente

b EDUARDO ANTONIO CUSTODIO DOS SANTOS
g L Data: 29/10/2024 15:58:13-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

EDUARDO A. CUSTODIO DOS SANTOS
ADMINISTRADOR CRA-SC 13.295

CHAPECO /SC 29 de OUTUBRO de 2024
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Laudo de avaliagdo dos bens

Doc. 03 moveis do ativo ndo circulante
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AVALIAGCAO DOS BENS MOVEIS DO ATIVO NAO-CIRCULANTE —
CONSOLIDADO

Em atencdo ao disposto no inciso Ill, do art. 53 da Lei 11.101/2005, apresenta-se a
avaliacdo consolidada dos bens e ativos do grupo de empresas e produtores rurais em
recuperacao judicial, para fins de apresentacao do plano de recuperacgao judicial nos autos n?
5014318-41.2024.8.13.0480, em tramite na 32 Vara Civel da Comarca de Patos de Minas.

Nesta anadlise, utilizou-se como base os registros contabeis da empresa, refletindo os
valores conforme apurados e ajustados periodicamente em sua contabilidade oficial. Essa
abordagem busca a consisténcia com os registros internos, fornecendo uma representacao fiel
do patrimbnio da empresa, em alinhamento com os principios contabeis.

As subclasses do ativo imobilizado avaliadas correspondem aos saldos referentes a
“Investimentos”, “Ativo Bioldgico”, “Maquinas, Equipamentos e Implementos Agricolas”,

“Veiculos”, conforme abaixo:

AVALIAGAO DOS BENS MOVEIS DO ATIVO NAO — CIRCULANTE VALOR
CONSOLIDADO GRUPO JC AGRICULTURA

INVESTIMENTOS RS 1.395.185,19
ATIVO BIOLOGICO RS 19.447.848,73
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS RS 18.131.681,00
VEICULOS RS 1.499.000,00
(DEPRECIACAO ACUMULADA) -RS$ 6.694.329,56

Patos de Minas, 05 de novembro de 2024

Assinado digt

CHARLITON ALVES;
SILVA:00417018606:

por CHARLITON ALVES SILVA

Charliton Alves Silva
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AVALIAGAO MERCADOLOGICA.

SOLICITANTE: JOSE CARLOS ANDRADE, CPF:739,767,096-20
PROPRIETARIO: JOSE CARLOS ANDRADE, CPF:739,767,096-20
FINALIDDE: Definir valor de mercado.

OBJETO DA AVALIACAO:

Um imével rural, com area total de 114,79.87ha, FAZENDA SAO LAMBERTO
DE CIMA, localidade MOREIRAS, municipio de Presidente Olegario/MG, dois
KM da BR365, aptiddo agropecuaria, topografia ondulada, com area formadaem
pastagem de 75ha, 39.79.87ha cerrado nativo, APP e reserva, nascente,
represa, energia 15KWA, sede e curral simples, Registrada no CRI desta
Comarca, sob n° 30.950.

AVALIACAO.

Utilizando o método comparativo de dados de mercado, considerando a
localizagdo e as caracteristicas descritas, avaliamos o referido imével conforme
grafico infra:

Area em HA Valor por HA Valor Total
75,00 (formada) R$25.000,00 R$1.875.000,00
39.79.87ha R$10.000,00 R$ 397.987,00

Benfeitorias R$ 50.000,00
Valor Total R$2.322.987,00
Valor considerado: R$2.300.000,00

(Dois Milhdes e Trezentos Mil Reais).

Fonte: Inteiro Teor, datado de 18/08/2021, visita ao imovel.
Data base: Outubro 2024.

IDENTIFICAGAO E QUALIFICAGAO DO AVALIADOR.

Edilson Fernandes da Silva, corretor de iméveis, CRECI: MGF0016.135 423
Regido, Avaliador de imoveis, certificado pelo COFECI, Resolugao n° 1.06/2007,
portador da RG: M1.735.316 SSP/MG, CPF: 239.242.766-68, com escritorio a
Rua Maranhao 715, Bairro Lagoa Grande, Patos de Minas - MG. (034)99836-
3833, E-mail: patosimoveis@hotmail.com.

Patos de Minas - MG, 28 de Outubro 2024.

Como verdade, firmo o presente. ' '
e A A~ |

“@0"‘ EDILSON FERNANDES DA SILVA

¢ 5\\@6‘3‘;"
; 1
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