PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

A.R. AMORIM SOLUCOES LTDA - Em Recuperacao Judicial
(CNPJ n. 39.235.324/0001-44)

Proc. n. 5000759-03.2025.8.24.0536

“A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar
a superacdo da situacdo de crise econdmico-
financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservaco da empresa,
sua funcdo social e o estimulo a atividade
econémica”. Art. 47, da Lei n. 11.101/2005
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1. INTRODUCAO
O presente Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ" ou

simplesmente “Plano”) foi elaborado para atender ao disposto no Art. 53, da Lei n.
11.101/2005 - Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial (LFRJ), visando dar
cumprimento & Recuperacdo Judicial de autos n. 5000759-03.2025.8.24.0536, em
trdmite perante a Vara Regional de Faléncias, Recuperacdo Judicial e Extrajudicial

de Jaragud do Sul - Santa Catarina.

Por meio de Decisdo, o E. Juizo da Vara Regional de Faléncias,
Recuperacdo Judicial e Extrajudicial de Jaragud do Sul deferiu o processamento da
Acdo de Recuperacdo Judicial movida pela Recuperanda, bem como determinou
a apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, nos termos do Art. 53, da Lei n.
11.101/05, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da precitada decisdo, cujo prazo

finda em 04/01/2025:

DESPACHO/DECISAO

[...].

Do deferimento do processamento da recuperacdo judicial

Dessa forma, com supeddneo no art. 52 da Lei 11.101/2005, DEFIRO o
processamento do presente pedido de Recuperacdo Judicial, uma
vez que devidamente preenchidos os requisitos dos arts. 48 e 51 do
mencionado diploma legal, tal como avalizado pelo laudo de
constatacdo prévia. [...].

[...].

11) Resta_intimada a _empresa recuperanda, por intermédio de
seu procurador:

[...].

Para, nos termos do art. 53 da LRF, apresentar o plano de recuperacdo
judicial no prazo improrrogdvel de 60 dias corridos, a contar da
publicacdo da presente decisdo, sob pena de convolacdo em
faléncia, nos tfermos do art. 73, Il, da LRF.

Desse modo, a Recuperanda (“A.R Amorim”) vem apresentar
seu plano de recuperacdo. Cumpre destacar, ainda, que as demais exigéncias
foram integralmente cumpridas, assim como aquelas pertinentes a legislacdo legal,
restando, pois, pendente a apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial,

conforme passa expor.



2. PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL
2.1. Causas da Crise Financeira da Recuperanda

Embora as causas do pedido de Recuperacdo Judicial ja
tenham sido amplamente narradas e documentadas na peca do pedido inicial, aqui
se expde um sumdrio dos principais elementos que causaram o desequilibrio
financeiro da Recuperanda e a consequentemente impossibilidade de se manter

adimplente pontualmente com os seus credores:

a) Forte retracdo do consumo, elevacdo dos custos de insumos e crédito restrito
- fatores que impactaram diretamente suas estruturas de capital e resultados
operacionais.

b) Significativa redu¢do na demanda interna, aumento dos custos de producdo
(especialmente tecidos, aviamentos e energia elétrica) e forte elevacdo das
taxas de juros, o que reduziu drasticamente a capacidade de financiamento
do capital de giro.

c) Crescente competitividade do mercado nacional, impulsionada pela entrada
de grandes players e pela expansdo de produtos importados de baixo custo,

impd&s margens de lucro cada vez mais estreitas s empresas regionais

2.2. Escopo e Preparacao do Plano de Recuperagdo Judicial

O Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) visa a recuperacdo
econdmico-financeira da empresa Recuperanda, contemplando acdes que irdo
proporcionar a confinuidade de suas atividades econdémicas e superacdo da crise

sofrida, que ocasionou o pedido de soerguimento.

Como resultado da implantacdo do Plano de Recuperacdo
Judicial, havera o resgate da saude financeira da Recuperanda, obtida por meio de
um fluxo de caixa compativel com a geracdo de receitas, reducdo dos custos

financeiros e na continuidade do controle de custos e despesas.

A rentabilidade, retornando ao fluxo de caixa, possibilitard o
cumprimento da renegociacdo do endividamento por parte da Recuperanda,

perante seus credores.



O presente Plano de Recuperacdo Judicial fora elaborado com
o suporte juridico da Cascaes, Hirt & Leiria Advocacia Empresarial e do contador
Rodrigo Leal Silva, inscrito no CRC/SC 038544/0-0O.

2.3. Acoes Estruturais do Plano de Recuperacgao Judicial
Visando estruturar a execucdo e o acompanhamento do Plano

de Recuperacdo Judicial, as seguintes a¢cdes foram realizadas:

a) Formado um Grupo Gestor, composto pela Diretoria da
Recuperanda, assessorado por representantes da Cascaes, Hirt
& Leiria Advocacia Empresarial e do contador Rodrigo Leal
Silva, inscrito no CRC/SC 038544/0-O.;

b) Revisado o planejamento de negdcios — curto, médio e

longo prazos;

c) Dado continuidade de medidas que visam a reducdo de
custos fixos e varidveis;

d) Renegociado o passivo sujeito d Recuperacdo Judicial;
e) Reestruturado o passivo tributdrio;

f) Acompanhadas as atfividades, por meio dos controles
financeiros disponiveis no sistema contdbil-financeiro, provendo
tfodas as informacdes para o acompanhamento do PRJ pelo

Administrador Judicial e sua assessoria Contdbil.

Com as acdes estruturais que propde o presente Plano de
Recuperacdo Judicial, a Recuperanda alinha-se aos principais objetivos do Art. 47,
da Lei n. 11.101/2005, que busca ‘“viabilizar a superacdo da situacdo de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos frabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo G

atividade econdmica”.



2.4. Premissas do Plano de Recuperacao Judicial — Meios de Recuperagdo
O elenco de premissas a seguir expostas visa obter os recursos

necessarios para cumprir com as obrigacdoes vencidas e vincendas, declaradas neste

Plano de Recuperacdo Judicial, todas abrangidas pelo Art. 50, da Lein. 11.101/2005:

a) Dilacdo de prazos das obrigacdoes devidas, com reducdo
linear negocial de valores devidos, meio imprescindivel pela
absoluta falta de capital para disponibilizacdo imediata para
pagamento da totalidade dos créditos (Art. 50, |, da Lei n.
11.101/2005);

b) Cisdo, incorporacdo, fusdo ou fransformacdo de
sociedade, constituicdo de subsididria integral ou cessdo de
cotas ou acoes, respeitados os direitos dos sdcios, nos fermos da
legislacdo vigente (Art. 50, I, da Lein. 11.101/2005);

c) Reestruturacdo de ambas as Recuperandas, visando
cortes nas despesas (Art. 50, VIII, da Lein. 11.101/2005); e

d) Equalizacdo de encargos financeiros relativos a
financiamentos e tfransacdo desses valores (Art. 50, IX e Xll, da
Lein. 11.101/2005).

2.5. Reestruturagcao do Passivo — Premissas Bdsicas

Para extincdo das obrigacdes, alguns pardmetros devem ser

aplicados a todo passivo.

PREMISSA 01 - A data base para inicio da implantacdo do Plano
de Recuperacdo Judicial em tela € o dia 20 do més seguinte ao da publicacdo da

decisdo judicial que homologar a aprovacdo definitiva do referido documento.

PREMISSA 02 - Todos os valores considerados para os cdlculos
financeiros estdo referenciados ao Ultimo dia do més da data do deferimento do
pedido de Recuperacdo Judicial, considerando-se como passivo o montfante
encontrado pelo Administrador Judicial ou ainda a ser definido em eventual

impugnacdo judicial de crédito.



PREMISSA 03 - Caso haja alteragdes nos valores dos créditos
apresentados nesse Plano de Recuperacdo Judicial ou inclusdo de novos créditos,
estes serdo liquidados na mesma forma que os demais inscritos naquela classe,
considerando-se o valor, classificacdo do crédito, prazo e desconto. Para tal, hd

previsdo de contfingéncia no préprio fluxo de caixa projetado.

PREMISSA 04 - Apds a aprovacdo do Plano de Recuperacdo
Judicial, deverdo ser extintas todas as acdes de cobranca, monitdrias, execucoes
judiciais ou quaisquer outras medidas tomadas contra a Recuperanda ou seus sOCios
e avalistas, referentes aos créditos novados por meio deste Plano de Recuperacdo

Judicial.

PREMISSA 05 - A partir da aprovacdo do Plano de Recuperacdo
Judicial, independente da forma, os credores concordam com a baixa de todos os
protestos, bem como anotagcdes em quaisquer cadastros restritivos de crédito, como
exemplificativa, mas ndo exclusivamente, SPC e SERASA relativamente a

Recuperanda e seus eventuais devedores soliddrios ou subsididrios, a qualquer titulo;

PREMISSA 06 — Uma vez aprovado o presente Plano de
Recuperacdo Judicial, ocorrerd a supressdo de todas as garantias fidejussorias e reais
existentes atualmente em nome dos credores, a fim de que possa a Recuperanda se
reestruturar e exercer suas atividades sem gravames de qualquer natureza, seja em
nome proprio e/ou de seus sécios, tendo em vista a novacdo pela aprovacdo deste

Plano de Recuperacdo Judicial.

PREMISSA 07 — E certo que o Plano de Recuperacdo Judicial
aprovado é um titulo executivo, contudo, visando permitir a circularidade do crédito,
resta autorizada a Recuperanda a emitir titulo da divida representativa das
obrigacdes estabelecidas no presente Plano de Recuperacdo Judicial, nos valores
de cada prestacdo vincenda. Para tal, deverd o credor, uma vez aprovado o Plano
de Recuperacdo Judicial, requerer a emissdo do fitulo, por meio de comunicado

para a direcdo da Recuperanda.



2.6. Classes de Credores
O presente Plano de Recuperacdo Judicial confere tratamento

a todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do Art.
49, da Lein. 11.101/2005, ainda que possam existir créditos pendentes de liquidacdo,
0s quais aqui também sdo abrangidos, observadas as disposicoes especificas

pertinentes.

Cuida-se, portanto, de todos os créditos existentes & data do
pedido, excetuados aqueles pré-excluidos pela Lei n. 11.101/2005, nos Arts. 49, §§ 3°
e 4° e 84.

Refere-se a estes credores, de modo genérico, como Credores

Sujeitos.

Para fins de composicdo de qudorum na Assembleia Geral de
Credores (AGC), acaso venha a ser convocada, serdo observados os critérios
definidos no Art. 41, da Lein. 11.101/05, isto €, a AGC serd composta pelas seguintes

classes de credores:

a) Titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho

ou decorrentes de acidentes de trabalho;
b) Titulares de créditos com garantia real;

c) Titulares de créditos quirografdrios, com privilégio especial,

privilégio geral ou subordinados;

d) Titulares de créditos enquadrados como microempresa ou

empresa de pequeno porte.

Deste modo, no que diz respeito d verificacdo dos qudruns de
instalacdo e deliberacdo, bem como para fomada de votos, os credores serdo
divididos nas 4 (quatro) classes especificadas nos incisos do Art. 41 acima transcritos,

atentando, em especial, ao que determina o Art. 45, da Lein. 11.101/2005.



Da mesma forma, observar-se-& o quanto disposto no Art. 26, da

Lein. 11.101/05, em caso de constituicdo de Comité de Credores.

As classificacdes constantes dos Arts. 26 e 41, da Lein. 11.101/05,
sdo, contudo, direcionadas estrita e especificamente a constituicdo e/ou instalacdo
e as deliberacoes do Comité de Credores e da Assembleia Geral de Credores, ndo

apresentando maior amplitude vinculativa.

A seguir estdo especificadas as classes dos créditos que

orientardo o plano de pagamentos:

Classe | - Créditos derivados da legislagdo do trabalho — Nesta
classe ndo haverd qualquer distincdo de tratamento,
aplicando-se a ftodos os credores que se enquadram na
definicdo legal do Art. 41, |, da Lei n. 11.101/05 e que assim
estejam ou venham a ser habilitados no processo de
recuperacdo judicial, identidade de condicdes de pagamento,
conforme modelo a ser oportunamente detalhado no presente

Plano de Recuperacdo Judicial.

Classe Il - Créditos com garantia real - Apesar de atualmente a
Recuperanda ndo possuir credor nesta classe, qQcaso
futuramente surjom habilitacdes de créditos com garantia real,
0os pagamentos observardo as condicdes estabelecidas na

Classe lll, dos credores quirografdrios.

Classe lll - Credores quirografdrios — Nesta classe ndo haverd
qualguer distincdo de tratamento, com excecdo dos credores
colaborativos, aplicando-se a todos os credores que se
enquadram na definicdo legal do Art. 41, 1ll, da Lein. 11.101/05
e que assim estejam ou venham a ser habilitados no processo
de recuperacdo judicial, idenfidade de condicdes de
pagamento, conforme modelo a ser oportunamente detalhado

no presente Plano de Recuperacdo Judicial.



Classe v - Créditos enquadrados como
microempresa/empresa de pequeno porte — Nesta classe estdo
inseridos todos os créditos referentes a credores classificados
como microempresa ou empresa de pequeno porte, de acordo
com as regras previstas no Art. 3°, da Lei Complementar n. 123,
de 14 de dezembro de 2006, bem como no Art. 41, IV, da Lei n.
11.101/2006.

2.7. Plano de Pagamentos
O Plano de Recuperacdo Judicial, além das premissas bdsicas

outrora expostas, estd orientado de acordo com o Art. 50, da Lein. 11.101/2005.

Passa-se, assim, a apresentacdo, por classe, do Plano de

Pagamentos dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

Explicita-se que todos os pagamentos serdo efetuados com
base no Quadro Geral de Credores (QGC), elaborados pela empresa RECUPERE
INSTITUTO DE RECUPERACAQ JUDICIAL E FALENCIAS SS LTDA, na pessoa de seu
responsavel técnico, Dr. Dr. Cleber Gleideson da Costa (OAB/SC 27.588) a ser

homologado pelo Juizo, nos termos do Art. 18, da Lein. 11.101/2005.

Desse modo, viabiliza-se o cumprimento das medidas aqui

propostas, com base na consolidacdo do quadro de credores constante dos autos:

Classe | — Credores trabalhistas — Serd efetuado o pagamento
integral das rubricas de natureza salarial. Registra-se que serd
respeitada, ainda, a regra do Art. 54, pardgrafo Unico, da Lei n.
11.101/2005. Logo, os pagamentos dos créditos da Classe | serdo

realizados nas seguintes condicoes:

a) Desdagio - Nd&o tem;

b) Caréncia- Nado tem;



c) Prazo e condigoes de pagamento:

c.1) Pagamento prioritdrio (créditos estritamente salariais): os
créditos de natureza estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés)
meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, serdo
pagos no prazo mdaximo de 30 (frinta) dias, até o limite de 5
(cinco) saldrios-minimos por trabalhador, nos termos do art. 54,
§ 1°,da Lein® 11.101/2005.

c.2) Demais créditos trabalhistas concursais: todas as demais
verbas trabalhistas serdo pagas em até 12 (doze) meses
contados da homologacdo do plano, respeitado o limite do art.
54, caput, da Lein® 11.101/2005.

d) Corregdo - Todos os créditos serdo corrigidos pela
aplicacdo da TR (Taxa Referencial) anual, desde a data do
trnsito em julgado da decisGo que conceder a recuperacdo
judicial até o respectivo pagamento;

e) Forma de pagamento - Mediante depdsito em conta
corrente da credora, que deverd apresentar o CPF e a conta
do titular a ser depositado o numerdrio em até 20 dias contados
da decisdo que homologar o PRJ, sob pena de depdsito em
conta judicial vinculada & presente recuperacdo judicial.
Realizado o pagamento, serd considerado integralmente

quitada a obrigacdo.

Classe Il - Créditos com garantia real - Apesar de atualmente a

Recuperanda ndo possuir credores nesta classe, acaso
futuramente surjom habilitacdes de créditos com garantia real,
0s pagamentos observardo as condicdes estabelecidas na

Classe lll, dos credores quirografdrios.



Classe lll - Créditos quirografdrios — Os pagamentos dos créditos
da Classe lll serdo realizados nas seguintes condicdes abaixo

delineadas, com excecdo dos credores colaborativos:

a) Desdgio - 90% (noventa por cento);

b) Caréncia - 2 anos, contados da data da publicacdo da
decisdo que homologar o PRJ;

c) Prazo de pagamento - O saldo serd dividido em 144 (cento
e quarenta e quatro) parcelas iguais, mensais e sucessivas;

d) Corregdo - Todos os créditos serdo corrigidos pela
aplicacdo da TR (Taxa Referencial) anual, desde a data do
trnsito em julgado da decisGo que conceder a recuperacdo
judicial até o respectivo pagamento;

e) Forma de pagamento - Mediante depdsito em conta
corrente da credora, que deverd apresentar o CPF e a conta
do titular a ser depositado o numerdrio em até 20 dias contados
da decisdo que homologar o PRJ, sob pena de depdsito em
conta judicial vinculada & presente recuperacdo judicial.
Realizado o pagamento, serd considerado integralmente

quitada a obrigacdo.

Classe IV - Credores microempresa/empresa de pequeno porte

- Os pagamentos dos créditos da Classe IV serdo realizados nas

seguintes condicoes:

a) Desdgio - 90% (noventa por cento);

b) Caréncia - 2 anos, contados da data da publicacdo da
decisdo que homologar o PRJ;

c) Prazo de pagamento - O saldo serd dividido em 144 (cento
e quarenta e quatro) parcelas iguais, mensais e sucessivas;

d) Corregdo - Todos os créditos serdo corrigidos pela
aplicacdo da TR (Taxa Referencial) anual, desde a data do
trnsito em julgado da decisGo que conceder a recuperacdo

judicial até o respectivo pagamento;



e) Forma de pagamento - Mediante depdsito em conta
corrente da credora, que deverd apresentar o CPF e a conta
do fitular a ser depositado o numerdrio em até 20 dias contados
da decisdo que homologar o PRJ, sob pena de depdsito em
conta judicial vinculada & presente recuperacdo judicial.
Readlizado o pagamento, serd considerado integralmente

quitada a obrigacdo.

2.8. Das Formas de Pagamento
Consoante exposto anteriormente, os pagamentos serdo

realizados mediante transferéncia bancdria ou PIX exclusivamente para a conta
bancdaria de titularidade do credor — ou procurador cuja outorga de poderes abranja

expressamente o recebimento e a quitacdo de valores.

Desde logo, imperioso destacar que é de incumbéncia e
obrigatoriedade de cada credor o envio & Recuperanda do CPF e dos dados
bancdarios para que sejam efetuados os pagamentos. O fornecimento desses dados

deverd ser feito exclusivamente mediante e-mail juridico@likkids.com.br, no prazo de

até 20 (vinte) dias da data de homologagdo deste plano de pagamentos, com as

seguintes informacades:

o  PESSOA FiSICA

(1) Nome completo;

(2) CPF;

(3) Copia de documento vdlido com foto;

(4) Telefone vdlido;

(5) Dados bancdarios completos (instituicdo financeira, cddigo

bancdrio, agéncia e conta e/ou chave PIX);

. PESSOA JURIDICA
(1) Razdo social;
(2) CNPJ;

(3) Copia da ultima alteracdo confratual;



(4) Copia de documento vdlido do representante legal;
(5) Telefone vdlido;
(6) Dados bancdarios completos (instituicdo financeira, cédigo

bancdario, agéncia e conta e/ou chave PIX).

Na eventualidade de alteracdo dos dados bancdrios (ou do
titular do crédito) durante o periodo de pagamento, caberd ao fitular do crédito
comunicar tal alteracdo & Recuperanda, por meio do mesmo endereco eletrébnico

retro.

Sob nenhuma hipdtese, a Recuperanda serd responsabilizada
por dados informados erroneamente, cabendo ao credor a total responsabilidade

pelo eventual ndo pagamento de seu crédito caso isso ocorra por este motivo.

Outrossim, na eventualidade de crédito em moeda estrangeira,
caberd exclusivamente a Recuperanda o fechamento de cdmbio junto ao Banco
Central - BACEN.

No mais, os pagamentos que ndo forem realizados em razdo da
auséncia de informacdo de dados bancdrios ndo serdo considerados como
descumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, assim como ndo haverd a

incidéncia de juros ou encargos moratorios.

Por fim, os pagamentos realizados na forma estabelecida neste
Plaono de Recuperacdo Judicial acarretardo, de forma automdtica e
independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita
quitacdo de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda,

inclusive juros, correcdo monetdria, penalidades, multas e indenizacoes.

2.9. Credores Colaborativos — Novos Financiadores
A Recuperanda poderd obter novos financiamentos (Art. 67, da

lein. 11.101/05) de capital de giro e/ou de aquisicdo de produtos e servicos por parte
de seus credores, sejam operacionais ou financeiros, na forma de divida para atingir

a capacidade operacional prevista.



Essas operacdes adicionais (doravante designadas “Novos
Financiamentos”) incrementardo a geracdo de caixa prevista no Laudo Econdmico-
Financeiro e, consequentemente, poderdo gerar condicdes mais favordveis a

recuperacdo da empresa requerente.

Os credores sujeitos ao Plano de Recuperacdo Judicial que
sejam Quirografdrios, Extraconcursais Aderentes (Credores Elegiveis) ou Credores
Parceiros, observado o disposto neste capitulo, poderdo emprestar recursos a
Recuperanda, comprar e/ou vender produtos ou prestar servicos com recebimento
a prazo, por meio dos Novos Financiamentos ou Novos Negdcios, tornando-se, para

os efeitos deste Plano, “Novos Financiadores”.

A Recuperanda negociard com os Credores Elegiveis os
montantes, moedas, encargos, prazos, precos e garantias dos Novos Financiamentos,
observada a capacidade de pagamento e as condicdes de mercado para

operacdes do fipo.

Fica desde j& esclarecido e ajustado que a Recuperanda dard
preferéncia para aqueles Credores Elegiveis que oferecerem as melhores condicoes

e, ainda, que:

a) A Recuperanda terd liberdade de recorrer ou ndo cos
Novos Financiamentos de acordo com as suas necessidades de
capital de giro operacional e aquisicGo de produtos e servicos;
por outro lado, a Recuperanda ndo estard obrigada a sempre
oferecer aos Credores Elegiveis a oportunidade de realizar

Novos Financiamentos;

b) ARecuperanda poderd obter Novos Financiamentos junto
a terceiros nas condicdes de prazos, taxas, precos e garantias
gue entender conveniente, mesmo que fenham recebido
propostas de Credores Elegiveis, tendo, no entanto, os Credores
Elegiveis direito de preferéncia em relacdo a terceiros, desde

que em igualdade de condicoes; e



c) Somente serdo classificGveis como Novos Financiamentos
e estardo sujeitos a este item os financiamentos de capital de
giro e compra e venda de produtos e servicos a prazo, sendo
cerfo que as operacdes estruturadas, de investimento,
financiaomento para aquisicdo de participagcdo societdria e
outfras, que ndo sejam estritamente de capital de giro ou
fornecimento de novos produtos e servicos, ndo serdo assim

classificAveis.

Fica desde ja avencado que, além da protecdo conferida pelo
Art. 67, da Lei n. 11.101/05, que se aplica tanto aos Credores Elegiveis e Novos
Financiadores, como a terceiros Novos Financiadores, observadas as demais
condicdes previstas neste item, cada Credor Elegivel que se forne um Novo
Financiador terd direito a melhorar a condicdo de seu crédito na Recuperacdo
Judicial, desde que desembolse, tempestiva e integralmente, o montante, em

dinheiro, servicos ou produtos que Ihe couber nos Novos Financiamentos.

A melhora na condicdo do crédito sujeito a recuperacdo serd
livremente negociada caso a caso, enfre a Recuperanda e o Novo Financiador, e
guardard proporcionalidade as seguintes varidveis, aplicGveis aos Novos

Financiamentos:

a) Montante do capital, servico ou produto ofertado;
b) Carénciag;

c) Taxas;

d) Prazo de pagamento; e

e) Garantia exigida.

Fica desde j& esclarecido que renovacodes, prorrogacdes ou
refinanciamentos de créditos quirografdrios e extraconcursais, ainda que viabilizados
através de desembolso de recursos financeiros pelo respectivo credor, ndo serdo
considerados Novos Financiamentos e a eles ndo serd atribuida a
extraconcursalidade prevista no Art. 67, da Lei n. 11.101/05, nem o Bbnus de

Amortizacdo.



2.10. Pagamento dos Credores Colaborativos

A cldusula de colaboracdo prevé a continuidade, por parte de

credores, do fornecimento de produtos e servicos a Recuperanda e, em

contrapartida, estas possibilitam ao credor colaborador o recebimento de seu

crédito em condicoes privilegiadas.

Para adesdo da cldusula de colaboracdo, lista-se as condicoes

abaixo:

b)

Comparecimento as convocacdes da Assembleia Geral
de Credores, bem como o voto pela aprovacdo do Plano

de Recuperacdo Judicial';

Continuidade, por parte do credor colaborador, do
fornecimento & Recuperanda de crédito financeiro,
fomento, antecipacdo de recebiveis performados ou
lastreados por pedidos em carteira, durante todo o lapso

temporal do processo de Recuperacdo Judicial.

Preenchidas todas as condicdes acima, o pagamento do

crédito de titularidade do credor colaborativo serd realizado da seguinte forma:

Opcdo 1

Desdgio de 60% (sessenta por cento) no crédito
relacionado na relacdo de credores apresentada pela

Administradora Judicial;

A cada novo fornecimento, 3% (trés por cento) do valor do
crédito fornecido serd destinado d quitacdo do saldo

devedor com o credor colaborador financeiro;

1 O comparecimento poderd ser substituido mediante outorga de procuracdo com poderes especificos
e limitados para o comparecimento e votacdo da adesdo d cldusula de colaboracdo.
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o As operacoes financeiras se repetirdo até que a divida

novada seja intfeiramente quitada;

. As condicoes atinentes a preco e prazo deverdo seguir 0s
parGmetros daqueles praticados no mercado a que
pertence d Recuperanda;

o A adesdo 4 condicdo de colaborador deverd ser
formalizada & Recuperanda no prazo de 07 (sete) dias

contados da aprovacdo do PRJ pela AGC.

Opcdo 2
o Desdgio de 60% (sessenta por cento) no crédito
relacionado na relacdo de credores apresentada pela

Administradora Judicial;
o Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses;

o Pagamento em 72 (setenta e duas) parcelas, nas seguintes

proporcoes:

— 15% (quinze por cento) do saldo ajustado serd pago
nas 20 (vinte) primeiras parcelas;
— 85% (oitenta e cinco por cento) do saldo ajustado
serd pago nas 52 (cinquenta e duas) parcelas restantes;

. A adesdo 4 esta opcdo deverd ser formalizada ds
Recuperanda na propria Assembleia Geral de Credores

que aprovar o Plano de Recuperacdo Judicial.

2.11. Do Passivo Tributdrio
A Recuperanda possui passivo tributdrio e pretende sanar
referido débito por intermédio de mecanismos de parcelamento, tais como a

transacdo tributdria, de acordo com a legislagdo vigente.

Ressalta-se, desde j&, que ndo deverd haver empecilhos quanto
ao parcelamento dos créditos tributdrios, em prazos mais eldsticos que os atualmente

permitidos, eis que no silencio da legislacdo vigente, a doutrina e a jurisprudéncia tém



contemplado a aprovacdo do plano independente da apresentacdo da quitacdo

de fributos com o parcelamento.

Mesmo porque, no processo de Recuperacdo Judicial o
principio recuperacional € de que haja por parte do Fisco uma postura de
neutralidade, vez que se optar pela faléncia da empresa, arrisca ndo receber os

valores devidos.

Por fim, esclarece-se que as medidas judiciais para diminuicdo

do passivo tributdrio j& estd estdo sendo adotadas pela Recuperanda.

2.12. Venda de Ativos e Realizagdo de Créditos Sub Judice

A Recuperanda poderd acelerar a realizacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial através de alguns meios de reestruturacdo eventualmente
utilizados no decorrer do processo de soerguimento, especialmente apos aprovacdo

deste Plano.

Neste passo, a Recuperanda possui em seu ativo permanente
bens devidamente listados no Laudo de Avaliacdo de Bens jd colacionado aos autos
n. 5000759-03.2025.8.24.0536, em frGmite perante a Vara Regional de Faléncias,

Recuperacdo Judicial e Extrajudicial de Jaragud do Sul/SC.

Desta forma, fica permitida a disponibilizacdo de bens, inclusive
imdveis para penhor, arrendamento, hipoteca, sale leasing-back ou alienacdo

fiducidria, respeitadas as premissas vdlidas para o mercado.

Logo, em vista do exposto, poderd a Recuperanda valer-se dos
meios de recuperacdo judicial elencados no Art. 50 da Lein. 11.101/05, quais sejam,
(i) cisdo, incorporacdo, fusdo e/ou fransformacdo de sociedade empresdria; (ii)
alteracdo do objeto social; (i) cessdo de quotas, trespasse ou arrendamento do

estabelecimento; ou (iv) venda da unidade produtiva independente.

3. DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE ECONOMICA



A Recuperanda, em atencdo ao que dispde o Art. 53, lll, da Lei
Nn. 11.101/05, informa que colacionou aos autos n. 5000759-03.2025.8.24.0536 o Laudo
de Viabilidade Econdmico-Financeiro, elaborado pelo do contador Rodrigo Leal
Silva, inscrito no CRC/SC 038544/0-0.

4. DISPOSICOES FINAIS
A aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial em

Assembleia Geral de Credores ou na hipotese do Art. 58, da Lein. 11.101/2005:

a) Obrigard a Recuperanda e todos os Credores sujeitos a

recuperacdo, assim como seus respectivos sucessores, a qualquer fitulo;

b) Implicard em novacdo de todas as obrigacdes sujeitas,
nos termos e para os efeitos propostos no presente Plano e, em consequéncia (i) a
suspensdo das obrigacdes assumidas pelos coobrigados até eventual
descumprimento do plano de recuperacdo, permanecendo, contudo, higidas as
garantias; (i) a extincdo de todas as acdes e execucdes movidas em desfavor da
sociedade Recuperanda; e (iii) a baixa de todos os protestos, bem como anotacoes
em quaisquer cadastros restritivos de crédito, como exemplificativa, mas ndo
exclusivamente, SPC e SERASA, relativamente & Recuperanda e seus eventuais

devedores soliddrios ou subsididrios, & qualquer fitulo;

c) A Recuperanda ndo responderd pelas custas processuaqis
dos processos em que tenha tomado parte no polo passivo, as quais se haverd por
extintas nos termos do item supra, respondendo as partes, cada uma, pelos

honordrios dos seus respectivos patronos, inclusive aqueles de sucumbéncia;

d) O plano poderd ser alterado, independentemente do seu
descumprimento, em Assembleia Geral de Credores convocada para essa
finalidade, observados os critérios previstos nos Arts. 45 e 58, ambos da Lei n.

11.101/05, deduzidos os pagamentos porventura ja realizados na sua forma original;

e) Fica eleito o E. Juizo da Recuperacdo Judicial para dirimir

todas e quaisquer controvérsias decorrentes deste Plano, sua aprovacdo, alteracdo



e o cumprimento, inclusive em relacdo a tutela de bens e ativos essenciais para sua

implementacdo, até o encerramento da Recuperacdo Judicial.

Blumenau/SC, 15 de dezembro de 2025.
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DEFINICOES

Os termos e expressdoes abaixo e relacionados deverdo ser compreendidos estrifamente
conforme aqui indicado. As designacdes contidas entre parénteses deverdo ser tidas por

sinbnimos das expressdes que as antecedem.

Assembleia Geral de Credores (AGC): assembleia formada nos termos e para as finalidades
especificadas no Art. 35 e seguintes da Lei n. 11.101/2005, composta pelos credores

relacionados no Art. 41, do precitado diploma processual.

CC: Lei 10.406/2002 — Cédigo Civil

Classe |: credores titulares de créditos definidos no Art. 41, |, da Lein. 11.101/2005.
Classe Il: credores titulares de créditos definidos no Art. 41, Il, da Lein. 11.101/2005.
Classe lll: credores titulares de créditos definidos no Art. 41, lll, da Lein. 11.101/2005.
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Classe IV: credores titulares de créditos definidos no Art. 41, IV, da Lein. 11.101/2005.
CPC: Lei 13.105/2015 — Cdédigo de Processo Civil.

Credores Sujeitos: nos termos do Art. 49, da Lein. 11.101/2005, s&o todos os créditos existentes
na data do pedido, ainda que ndo vencidos, excluidos os definidos como extraconcursais, os
créditos fiscais e aqueles indicados no Art. 49, §§ 3° e 4°, da Lein. 11.101/2005.

Credores extraconcursais: credores que se enquadram na definicdo do Art. 67 c/c Art, 84, da
Lei n. 11.101/2005, e que em principio ndo se sujeitam aos efeitos da recuperacdo judicial e

do plano de recuperacdo.

Deferimento do processamento: decisdo proferida pelo Juizo da Vara Regional de Faléncias,
Recuperacdo Judicial e Extrajudicial de Jaragud do Sul - SC, na data de 04 de novembro de
2025, deferindo o processamento da recuperacdo judicial nos termos do Art. 52, da Lei n.
11.101/2005.

Didrio da Justica Eletrénico (DJE): publicacdo oficial do Poder Judicidrio de Santa Catarina.

Juizo da Recuperagdo: Vara Regional de Faléncias, Recuperacdo Judicial e Extrajudicial de

Jaragud do Sul - SC.
LRF: Lein. 11.101/2005- Lei de Faléncias e Recuperacoes Judicial ou Extrajudicial de Empresas.
LSA: Lei n. 6.404/1976 — Lei de Sociedade por Acdes.

Plano de Recuperagao Judicial: Plano apresentado na forma e nos termos do Art. 53, da Lei
n. 11.101/2005, no qual sdo expostos 0os meios de recuperacdo a serem adotados e as

condicdes de pagamento aos credores.

Recuperanda: A.R Amorim Solugcdes LTDA, inscrifa no CNPJ sob o n. 39.235.324/0001-44
Requerente da Recuperacgdo Judicial autuada sob o n. 5000759-03.2025.8.24.0536, em trmite
perante a Vara Regional de Faléncias, Recuperacdo Judicial e Extrajudicial de Jaragud do
Sul-SC.

Relacdo de credores: compreende-se como relacdo de credores o Quadro Geral de
Credores (QGC) consolidado ou, até que seja homologado pelo Juizo na forma do Art. 18,
da Lein. 11.101/2005, a relacdo de credores a que alude o Art. 7°, § 2°, do mesmo diploma

legal.

Quadro Geral de Credores (QGC): guadro ou relagcdo de credores consolidado e
homologado na forma do Art. 18, da Lein. 11.101/2005.

TR: Taxa Referencial (Lei n. 8.177/1991).
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