LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E AVALIAGAO DE ATIVOS
Empresa: LAC TEXTIL EPP (Em Recuperagdo Judicial)
CNPJ: 17.359.986/0001-93
Processo de Recuperagao Judicial n°: 5017051-50.2025.8.24.0023
Data de Elaboragao: 28/08/2025

I. IDENTIFICAGAO, OBJETO E VINCULAGAO AO PLANO.

Este laudo pericial contabil é emitido para instruir o Processo n° 5017051-
50.2025.8.24.0023 e esta, desde a sua concepgdo, casado com o Plano de Recuperagao
Judicial da LAC Téxtil EPP. O objeto é demonstrar, com base em evidéncias operacionais,
contabeis e gerenciais extraidas do ERP da Companhia e em métodos de avaliagdo aceitos,
que a continuidade disciplinada pela Recuperagdo Judicial entrega resultado econémico
superior a alternativa de liquidagcdo. O documento avalia os ativos da empresa sob duas
referéncias, continuidade com realizagdo ordenada e liquidagao forgada, e apura o valor
econémico da firma pelo método do fluxo de caixa descontado, em didlogo com os
parametros, classes e cronograma do PRJ. Qualquer ajuste aprovado em assembleia sera
refletido por aditamento, para que laudo e Plano permanegam coerentes.

Il. DATA-BASE, ESCOPO, METODO E RESPONSABILIDADES.

A data-base desta avaliagdo é 28/08/2025. O escopo compreende trés eixos
indissociaveis. O primeiro € patrimonial, com fotografia a valor contabil e mensuragao por
cenarios de realizagdo, distinguindo continuidade e liquidagdo. O segundo é econdmico-
operacional, com diagndstico de ponto de equilibrio, leitura de geragado de caixa recorrente
e analise de capital de giro. O terceiro é a avaliagdo por fluxo de caixa descontado em
horizonte de 10 anos, com valor terminal, construida a partir de séries internas e das
premissas do PRJ. O trabalho foi elaborado por contador perito com base em relatorios
do ERP, pecas contabeis e gerenciais, cruzamento de informagdes e premissas
prudenciais quando a granularidade ainda nao estava integralmente disponivel. Ndo houve
auditoria independente nem inspecao pericial fisica de 100% dos bens; a responsabilidade
técnica recai sobre 0 método, a coeréncia e a prudéncia das premissas. Projecdes sdo
estimativas sujeitas a incerteza e revisdo mediante novas evidéncias. O laudo serve como
subsidio técnico ao PRJ e ndo substitui deciséo judicial.

I11. BASES INFORMACIONAIS E ADERENCIA AO PRJ.

A LAC Téxtil utiliza ERP, o que permite extrair relatorios confiaveis de faturamento,
contas a receber, estoques e imobilizado. Para a fotografia recente, a gestdo indicou
receita média de R$ 190.000 por més e despesas fixas médias de R$ 150.000 por més
nos Ultimos 6 meses. Para efeitos de avaliagdo, adota-se EBITDA médio anualizado de R$
480.000, sujeito a confirmacao pelas séries do ERP. A posicao de ativos informada para a
data-base registra contas a receber de R$ 1.628.777,21, estoques de R$ 685.995,91,
maquinas e equipamentos de R$ 776.679,91, construcdo em andamento de R$



263.024,17, veiculos de R$ 64.000,00, sistema de segurangca de R$ 36.390,00 e
computadores e periféricos de R$ 18.059,96, totalizando R$ 3.472.927,16. O denominador
para as analises de recuperacao e suficiéncia de caixa é o passivo concursal consolidado
no PRJ por classes, a saber Classe | R$ 70.420,66, Classe Il R$ 52.041,60, Classe Il R$
6.899.134,16, Classe IV R$ 172.882,88, total R$ 7.194.479,30. As condigbes de
atualizagdo, desagios, caréncias e cronogramas utilizadas nos testes econémicos
reproduzem o Capitulo IV do Plano, para assegurar aderéncia integral.

Para que ndo haja aparente conflito entre a Tabela 1 e as evidéncias extraidas do
ERP, registra-se expressamente que a Tabela 1 adota saldos contabeis na data-base,
enquanto a Se¢do V reproduz uma extragdo operacional do ERP realizada em 28/08/2025
as 10:38:32, que ja contempla baixas e movimentagbes ocorridas proximo ao corte.
Adota-se, como regra, que oS cenarios de realizacdo de ativos partem dos saldos
contabeis por refletirem o patriménio na data-base e a politica de provisées entdo vigente,
enquanto as analises de capital de giro e de qualidade de crédito utilizam as séries do ERP.
As diferengas entre os dois conjuntos de numeros sdo conciliadas nas tabelas seguintes
e, quando relevantes, ensejam aditamento para atualizagdo dos cenarios.

Tabela R1 — Reconciliagdo de Contas a Receber na data-base

DESCRIGAO VALOR (R$)
SALDO CONTABIL APRESENTADO NA TABELA 1 1.628.777,21
BAIXAS E COMPENSAGOES ATE A EXTRAGAO DO ERP a apurar

TITULOS CEDIDOS EM OPERAGOES DE DESCONTO COM | a apurar
COOBRIGACAO

PROVISOES E RECLASSIFICAGOES ENTRE CLIENTES E OUTROS | a apurar
DEVEDORES

POSICAO ERP: SALDO A RECEBER NA EXTRAGAO DE 28/08/2025 271.002,75
DIFERENCA A EXPLICAR 1.357.774,46

Tabela R2 — Reconciliagdo de Estoques na data-base

DESCRIGAO VALOR (R$)
SALDO CONTABIL APRESENTADO NA TABELA 1 685.995,91
ITENS EM PODER DE TERCEIROS APURADOS NO ERP 558.060,83
AJUSTES DE CUT OFF E CRITERIOS DE CUSTO a apurar
POSICAO ERP TOTAL: MATRIZ E TERCEIROS 1.416.987,65
DIFERENGA NOMINAL 730.991,74




Nota explicativa. As Tabelas 2 e 3 mantém, por ora, a referéncia aos saldos contabeis para
preservacdo de comparabilidade. Adocdo de saldos reconciliados sera formalizada por
aditamento, com reprocessamento dos percentuais de realizagdo e atualizagdo dos valores
liquidos. Esta transparéncia evita leituras equivocadas e alinha a narrativa econémica do
laudo com as evidéncias operacionais do ERP.

IV. PERFIL OPERACIONAL E ESTRUTURA.

A LAC mantém operacao fabril ativa com mais de 40 empregados na producao e
dois no administrativo. O modelo de negé6cios combina industrializagdo por encomenda
para clientes industriais e varejistas e confecgdo sob marca propria, Seaport Brasil,
comercializada em lojas fisicas. A presenga de ERP permite granularidade adequada no
controle de pedidos, estoques e contas a receber, bem como extragdo de relatorios para
gestdo de margens e crédito. O comportamento recente, com receita média de R$ 190.000
e fixos na ordem de R$ 150.000 por més, indica crise de liquidez e capital de giro, ndo
inviabilidade operacional intrinseca.

Essa leitura é consistente com a histdria do setor téxtil regional em situagdes de
reestruturacdo, nas quais o redesenho do passivo e o aperfeicoamento de processos
internos devolvem previsibilidade ao ciclo financeiro, especialmente quando se estabiliza
a carteira de clientes e se disciplinam politicas de preco, prazos e cobranca.

V. EVIDENCIAS DO ERP: VENDAS 2024-2025 E QUALIDADE DOS RECEBIVEIS.

Os relatorios extraidos do ERP da Companhia, em especial o Relatério de Nota
Fiscal de Saida do periodo de 01/01/2024 a 27/08/2025 e o Relatério Geral de Contas a
Receber extraido em 28/08/2025 as 10:38:32, fornecem base objetiva para a afericdo de
capacidade de geragado de caixa e para o exame da qualidade da carteira de clientes.

O retrato dos recebiveis mostra Total de Documentos de R$ 432.465,35, Recebido
de R$ 161.462,60 e A Receber de R$ 271.002,75 na extracdo citada. Observa-se
recorréncia de faturamento junto a clientes industriais e lojistas com historico, com
destaque para Austral BGB, Canroo e Territério Sagrado, entre outros. Em setembro de
2025, os vencimentos concentram-se na primeira quinzena com titulos pulverizados, os
quais incluem valores de R$ 510,00, R$ 5.788,50, R$ 11.484,00 e R$ 18.620,00, todos
marcados como em aberto na data de extracdo. Essa composicdo de carteira e o
comportamento de baixas ja efetivadas na mesma competéncia sustentam percentuais
prudentes de realizagdo para contas a receber nos cenarios patrimoniais do laudo e
alimentam diretamente os parametros de capital de giro do FCD.

V1. PONTO DE EQUILIBRIO, CONTRIBUIGAO E ALVO OPERACIONAL.

Considerando despesas fixas de R$ 150.000 por més, a receita de equilibrio é R$
333.333 por més quando a margem bruta é 45%, R$ 300.000 por més quando é 50% e
R$ 272.727 por més quando é 55%. Se os fixos forem comprimidos para R$ 120.000 por
més, os respectivos pontos tornam-se R$ 266.667, R$ 240.000 e R$ 218.182 por més.

Em face de receita média atual proxima de R$ 190.000 por més, é imprescindivel
aplicar, com prioridade, um programa de compressao de custos fixos e recomposi¢ao de



volume e prego que traga a operagdo para a faixa de R$ 240.000 a R$ 270.000 por més,
na qual o resultado operacional retorna ao terreno positivo. Para efeito de demonstragdo
grafica, as curvas de ponto de equilibrio sdo apresentadas na Figura 1, posicionada ao
final desta se¢do. Essa figura traduz a sensibilidade da receita necessaria as variagoes de
margem e serve como guia de metas taticas de curto prazo.
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VII. AVALIAGAO PATRIMONIAL: VALOR CONTABIL E REALIZAGAO POR
CENARIOS.

Na referéncia contabil de 28/08/2025, os ativos elegiveis somam R$ 3.472.927,16,
distribuidos entre contas a receber, maquinas e equipamentos, estoques, constru¢do em
andamento, veiculos, sistema de seguranga e computadores e periféricos. Em cenario de
liquidacdo forgada, situagdo em que a venda ocorre de forma acelerada e sob estresse,
utilizam-se percentuais prudenciais de realizagcdo por classe e se deduzem custos de
realizagdo de 10%.

Em cenario de continuidade com realizagdo ordenada, supbe-se tempo de
mercado adequado e auséncia de queima forcada, elevando-se, por consequéncia, 0S
percentuais de realizagdo. A Tabela 1 apresenta o valor contabil de cada classe de ativo, a
Tabela 2 consolida o cenario prudente de liquidagdo, com valor liquido estimado de R$
1.657.374,62, e a Tabela 3 apresenta o cenario prudente de continuidade com realizagao
ordenada, cujo valor liquido estimado é R$ 2.500.448,98. Ao final da secdo, a Figura 2
compara, com barras, os valores liquidos por cenario, e a Figura 3 apresenta uma evolugéo
visual tipo waterfall que evidencia, no cenario de liquidagdo prudente, a perda causada
pelos custos de realizacdo.

Tabela 1 — Valor contabil na data-base

CLASSE DE ATIVO VALOR CONTABIL (R$)

CONTAS A RECEBER 1.628.777,21



MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
ESTOQUES

CONSTRUGAO EM ANDAMENTO
VEiCULOS

SISTEMA DE SEGURANCA
COMPUTADORES E PERIFERICOS
TOTAL

776.679,91
685.995,91
263.024,17
64.000,00
36.390,00
18.059,96
3.472.927,16

Tabela 2 - Liquidagdo forgada (cenario prudente, custos de realizagdo 10%)

CLASSE BASE (R$) PERCENTUAL  VALOR (R$)
CONTAS A RECEBER 1628.777,21  65% 1.058.705,19
ESTOQUES 685.99591  50% 342.997,96
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 776.679,91  40% 310.671,96
COMPUTADORES E PERIFERICOS | 18.059,96 10% 1.805,99
VEiCULOS 64.000,00 70% 44.800,00
SISTEMA DE SEGURANCA 36.390,00 10% 3.639,00
CONSTRUGAO EM ANDAMENTO | 263.024,17  30% 78.907,25
SUBTOTAL BRUTO — — 1.841.527,35
CUSTOS DE REALIZAGAO (10%) | — — 184.152,74
TOTAL LiQUIDO ESTIMADO — — 1.657.374,62
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Tabela 3 — Continuidade com realizagdo ordenada (cenario prudente, custos 10%)

CLASSE BASE (R})  PERCENTUAL VALOR (R$)
CONTAS A RECEBER 1628.777,21  90% 1.465.899,49
ESTOQUES 685.99591  80% 548.796,73
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 776.679,91  70% 543.675,94
COMPUTADORES E PERIFERICOS | 18.059,96 20% 3.611,99
VEICULOS 64.000,00 80% 51.200,00
SISTEMA DE SEGURANGA 36.390,00 20% 7.278,00
CONSTRUGAO EM ANDAMENTO | 263.024,17  60% 157.814,50
SUBTOTAL BRUTO — — 2.778.276,65
CUSTOS DE REALIZAGAO (10%) | — — 277.827,67
TOTAL LiQUIDO ESTIMADO — — 2.500.448,98
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VII-A. ESTOQUES: POSICAO ERP E RECONCILIACAO.

Os relatérios de estoque extraidos do ERP, com recorte de 01/08/2025 a
28/08/2025, permitem detalhar a posicdo por localizagdo (matriz e em poder de terceiros)
e a composicdo por natureza. A fotografia operacional indica valores superiores ao
montante contabil anteriormente considerado na Tabela 1, o que sugere diferencgas de cut-
off, critérios de mensuragdo (custo médio x padrdo) e inclusdo de itens em poder de
terceiros. Recomenda-se a reconciliagdo contabil antes da versao final do laudo.

Tabela 1A - Estoques por localizagdo (ERP)

LOCALIZAGAO VALOR (R$)
MATRIZ (EM PODER DA RECUPERANDA) R$ 858.926,82
EM PODER DE TERCEIROS (INDUSTRIAL) R$ 558.060,83
TOTAL R$ 1.416.987,65

Tabela 1B — Composi¢do por natureza (matriz)

NATUREZA PARTICIPAGAO ESTIMADA
MATERIA-PRIMA 45,8%
PRODUTOS ACABADOS 30,8%

AVIAMENTOS 11,3%




EMBALAGENS 0,4%
OUTROS 11,7%

Tabela 1C - Composigdo por natureza (em poder de terceiros)

NATUREZA PARTICIPAGAO ESTIMADA
MATERIA-PRIMA 91,0%

AVIAMENTOS 4,6%

EMBALAGENS 0,0%

OUTROS 12,5%

PRODUTOS ACABADOS' (ajuste liquido) —8,2%

" 0 sinal negativo decorre de ajustes de estoque (devolugdes/reclassificagbes) capturados no periodo,
reduzindo o saldo liquido de produtos acabados em poder de terceiros. Para decisdo econbmica, considera-se que a
predomindncia do estoque nessa localizagdo é de matéria-prima, coerente com operagbes de beneficiamento e facgéo.

Nota técnica. O valor contabil de estoques utilizado na Tabela 1 (R$ 685.995,91)
sera mantido para comparabilidade das Tabelas 2 e 3. A eventual atualizagcdo para os
saldos do ERP (Tabela 1A) deve ser feita por aditamento, juntamente com a reconciliagdo
contabil (cut-off, critérios de custo e abrangéncia), preservando a aderéncia entre laudo e
PRJ.

Os percentuais de realizagdo adotados nas Tabelas 2 e 3 derivam de préatica
observada em processos de venda sob estresse e de caracteristicas proprias do segmento
téxtil. Em contas a receber, admite-se 65 por cento em liquidagao por refletir a existéncia
de clientes recorrentes e a necessidade de custos e prazos de cobrancga, e 90 por cento
em continuidade por contar com cobranga ativa e manutengdo de relacionamento
comercial. Em estoques, utiliza-se 50 por cento em liquidagado por obsolescéncia de moda,
custo de desmontagem de lotes e desconto para giro rapido, e 80 por cento em
continuidade por permitir tempo de mercado e venda orientada a pre¢o. Em maquinas e
equipamentos, 40 por cento em liquidacdo por especificidade técnica e desagio de leildo,
e 70 por cento em continuidade por venda ordenada com teste e documentagdo. Em
veiculos, 70 por cento em liquidagdo e 80 por cento em continuidade, em linha com o
comportamento de mercado para segunda mao. Em equipamentos de informatica e
sistema de segurancga, percentuais entre 10 e 20 por cento sdo prudentes em razdo de
obsolescéncia acelerada. Em construgdo em andamento, 30 por cento em liquidagao por
dificuldade de realizagdo de obra inacabada e 60 por cento em continuidade quando ha
memorial descritivo e orcamento remanescente. Com a juntada de laudos especificos e
cotacOes, os percentuais poderdo ser recalibrados por aditamento.

V1. PASSIVO CONCURSAL POR CLASSES E COERENCIA COM O PRJ.

Para manter perfeita aderéncia entre documentos, este laudo adota os valores e a
segmentagdo do PRJ LAC. As anélises de recuperagdo percentual por cenario, os testes



de suficiéncia de caixa e a comparagdo com a liquidagdo utilizam como denominador o
total concursal de R$ 7.194.479,30, distribuido em Classe | R$ 70.420,66, Classe Il R$
52.041,60, Classe Ill R$ 6.899.134,16 e Classe IV R$ 172.882,88. As condigcdes de
atualizagdo, desagios, caréncias e cronogramas empregadas nos testes sao as do Capitulo
IV do Plano. A compatibilizagdo entre cenarios patrimoniais, FCD e PRJ garante que a
mensagem econdmica ao credor seja consistente: a continuidade, no desenho proposto
pelo Plano, maximiza o valor presente.

IX. AVALIAGAO ECONOMICA POR FCD:

0 valor econémico da firma em marcha é estimado pelo método do fluxo de caixa
descontado. Como caso base, adota-se FCL1 de R$ 400.000 por ano, WACC de 20% ao
ano, crescimento em perpetuidade de 2% ao ano e horizonte explicito de 10 anos.

Para refletir o risco e a incerteza naturais de uma empresa de pequeno porte em
reestruturagdo, examinam-se bandas de FCL1 entre R$ 360.000 e R$ 450.000 por ano,
WACC entre 18% e 25% ao ano e crescimento de longo prazo entre 0% e 3% ao ano.

A matriz de sensibilidade, apresentada como Quadro S2, mostra como o valor
econdmico aumenta com fluxos maiores e WACC menor e diminui com WACC mais alto e
crescimento mais baixo.

A Figura 4 evidencia, em barras, as variacbes em torno do caso base, destacando
as dimensdes de risco realmente materiais. Como regra de consisténcia com o PRJ, o
Ano 1 do FCD ¢é calibrado com a projecdo operacional consolidada do periodo marco a
maio de 2025, no valor de R$ 516.692, e com a série de vendas e margens extraidas do
ERP, enquanto o capital de giro é parametrizado pela carteira de recebiveis e prazos
observados.

A consolidagao definitiva do ponto Unico do EV ocorrera quando todas as séries
do ERP (vendas por canal, custo das mercadorias vendidas, despesas variaveis,
investimentos e prazos médios) forem integradas as premissas finais do Plano.

Sensibilidade do valor econdmico (base = R$ 2.043.068)
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IX-A. PONTE DO EBITDA AO FLUXO DE CAIXA LIVRE NO ANO 1.

O EBITDA médio anualizado informado é de 480.000. A constru¢ao do Fluxo de
Caixa Livre no Ano 1 decorre da aplicacdo de deducgdes operacionais necessarias e de
variagdes de capital de giro. Consideradas as especificidades de uma empresa de pequeno
porte em reestruturagdo e a disciplina do PRJ, admite-se imposto caixa reduzido em razao
de aproveitamento de prejuizos fiscais e prioridades de caixa, capex de manutencdo em
faixa prudencial e variagdo de capital de giro parametrizada pelos prazos médios
observados no ERP. A tabela a seguir apresenta a ponte indicativa que sustenta a adogao
de FCL inicial préximo de 400.000.

Quadro R4 - Ponte EBITDA — FCL (Ano 1, indicativa)

DESCRIGAO VALOR (R$)
EBITDA ANUALIZADO 480.000

IMPOSTO CAIXA (ESTIMADO) 0 a (24.000)
CAPEX DE MANUTENGAO (~ 2% RECEITA) (45.600)
VARIAGAO DE CAPITAL DE GIRO (30.000)

FLUXO DE CAIXA LIVRE - ANO 1 380.400 a 404.400

Nota explicativa. A receita observada de aproximadamente R$ 190.000 por més indica faturamento anual
de R$ 2.280.000;2% desse montante corresponde a R$ 45.600, cifra adotada como CAPEX de manutengio.
A variacdo de capital de giro é indicativa, compativel com um PMR em torno de 45 dias, a ser recalibrada
quando a série completa de aging, PMF e PMP estiver conciliada. Para valores acima de R$ 404.400 no Ano
1, seria necessario explicitar variagdo positiva de capital de giro e/ou crédito tributario liquido que compense
as dedugdes aqui assumidas.

IX-B. FUNDAMENTAGAO SUMARIA DA TAXA DE DESCONTO.

A taxa de desconto de 20 por cento ao ano utilizada como caso base resulta de
combinacdo plausivel entre custo de capital de terceiros e custo do capital proprio para
empresa de pequeno porte em recuperagao judicial. Em termos prudenciais, admite-se
custo de divida efetivo entre 18 e 24 por cento ao ano, observado o spread para o risco
dessa classe de tomador, e custo de capital proprio entre 25 e 35 por cento ao ano,
refletindo prémio de risco setorial, porte e alavancagem. Com estrutura alvo de 30 por
cento de divida e 70 por cento de capital préprio, obtém-se um custo médio ponderado
de capital ao redor de 20 por cento ao ano. A formalizacdo matematica da taxa, com
pardmetros definitivos de estrutura e custos, serd anexada apds a conclusdo das
negociagdes com instituicdes financeiras e fornecedores estratégicos.

X. COMPARAGAO ECONOMICAMENTE CORRETA PARA CREDORES:

Para fins de decisdo, a comparag¢do que importa ao credor ndo é o valor econdmico
abstrato da firma, mas o valor presente dos pagamentos prometidos no Plano, por classe,
em oposi¢do ao valor presente de liquidagdo forgada dos ativos, liquidos de custos. Os
cenarios patrimoniais apresentados neste laudo oferecem um piso conservador para a
liquidagdo; o PRJ, por sua vez, organiza a série de pagamentos. Ao trazer essas séries a



valor presente por uma taxa que reflete o risco residual do Plano e comparar com as cifras
de liquidacao, verifica-se superioridade econdmica da continuidade.

Essa conclusdo mantém-se robusta mesmo sob hipoteses conservadoras, porque
a operagado, uma vez acima do ponto de equilibrio, gera caixa recorrente que inexiste no
cenario falimentar. A Figura 2, que compara os valores liquidos por cenério, auxilia o leitor
a perceber o ganho produzido pela realizagdo ordenada, enquanto a Figura 4, de
sensibilidade do FCD, mostra que a banda de valor econémico permanece acima da
liquidagcdo sob uma gama razoavel de parametros.

XI. CAPITAL DE GIRO, POLITICA DE CREDITO E ADERENCIA OPERACIONAL.

A leitura da carteira de recebiveis, com total de documentos de R$ 432.465,35,
montante recebido de R$ 161.462,60 e saldo a receber de R$ 271.002,75, combinada
com a recorréncia de clientes relevantes, sinaliza que ha espago para melhorar a politica
de crédito e cobranga sem prejudicar o relacionamento comercial. A padronizagdo de
limites por cliente, a adogdo de critérios objetivos para concessdo de prazos e a revisao
de descontos por antecipag¢do tendem a reduzir a variabilidade do caixa.

O ERP deve ser usado para disparar relatérios automaticos de aging, com especial
atencdo para titulos acima de 90 dias, e para monitorar indicadores como prazo médio de
recebimento, indice de inadimpléncia e concentracdo por cliente. O PRJ deve refletir essa
disciplina em seu capitulo de governanca financeira, incorporando metas de PMR, limites
de exposi¢ado e gatilhos de revisdo de crédito.

XIl. GOVERNANGA, CONTROLES E USO DO ERP NO POS-CONCESSADO.

A efetividade do Plano depende de rotinas simples e rigorosas. O ERP deve ser a
unica fonte de verdade para emissao, faturamento, registro de recebiveis e controle de
estoque. A conciliagdo bancaria diaria e o fechamento contabil mensal precisam estar
institucionalizados, com registro de provisdes e reclassificacbes conforme as normas. A
area administrativa, embora enxuta, deve seguir checklists que cubram aprovagdo de
pedidos, cotagdo de insumos, aceite de producdo, expedicdo, faturamento, cobranca e
baixa.

A qualidade dos relatorios gerenciais melhora quando ha padronizagdo de
cadastros, revisdao de condi¢des comerciais e classificagdo correta de despesas por centro
de custo. O plano de contas precisa refletir a operacdo, separando canais de venda e
categorias de produto, o que facilita a anélise de margem. A governanga deve incluir um
comité mensal de acompanhamento do PRJ, com pauta fixa para caixa, vendas, producgao,
estoques e recebiveis, e com metas explicitas para os proximos 90, 180 e 360 dias.

XI11. PLANO DE EXECUGAO EM 90, 180 E 360 DIAS.

Nos 90 primeiros dias, o foco é estabilizar caixa e recompor o nivel de atividade,
perseguindo receitas mensais acima de R$ 240.000 e compressdo de fixos para R$
120.000 por més. Isso exige revisdao contratual de aluguéis e servigos, negocia¢ao de
fornecedores essenciais, disciplina de compras e calendario de produgdo casado com
pedidos firmes.



Entre 90 e 180 dias, consolida-se a carteira, busca-se diversificagao de clientes e
acelera-se arotacdo de estoque, com metas por tipo de item.

Entre 180 e 360 dias, o objetivo € sustentar margens e volumes em patamar que
permita amortizar obrigagdes do PRJ, preservar capital de giro e iniciar investimentos
pontuais de produtividade. Em todas as fases, a coleta sistematica de dados do ERP da
lastro as projecOes e possibilita revisdes tempestivas do Plano, caso variaveis criticas se
desviem do esperado.

XIV. RISCOS MATERIAIS E MITIGAGAO.

O principal risco é de demanda e concentragdo, dado que parte relevante do
faturamento depende de poucos clientes. A mitigagdo passa por ampliar a base de
compradores e estabelecer limites por cliente, com cadéncia minima de prospecgdo e
reposicdo de carteira. O risco de preco e margem, exposto a variagdes de insumos e
competitividade do mercado, exige contratos com clausulas de reajuste, revisao periodica
de listas de preco e afericdo permanente de margem por produto. O risco de execugao,
tipico de ambientes com equipe enxuta, é mitigado por padronizacdo de processos,
checklists e um calendario de producdo e expedigdo alinhado a capacidade real. Ha risco
de crédito, aparente na carteira, que se mitiga com politica objetiva e cobrancga ativa. No
plano financeiro, o risco de descasamento de caixa se reduz com travas de capex e
gatilhos de revisdo do Plano em assembleia, se necessario. Finalmente, riscos juridicos e
fiscais pedem acompanhamento contencioso e adesdo a programas de parcelamento
quando disponiveis, sempre refletidos nas projecées do PRJ.

XV. TESTES DE ESTRESSE E CONSISTENCIA COM O PRJ.

Os testes de estresse devem ser conduzidos de acordo com o cronograma do PRJ
e considerar choques razoaveis em volume, preco e prazo. No cenario pessimista, supde-
se atraso de 90 dias em parte relevante dos recebiveis, margem comprimida por variagao
de insumos e WACC na banda superior. Ainda assim, a comparagdo com a liquidacgao,
medida pelos valores liquidos do cenario prudente, indica preservacao de valor por
continuidade. No cenario otimista, em que a carteira se consolida e as metas de receita
de R$ 270.000 por més se tornam recorrentes, a geracdo de caixa reforga o cumprimento
do Plano e permite reduzir incerteza para as classes sensiveis. O ponto central, coerente
com o PRJ, € que a empresa, operando acima do equilibrio, produz caixa nao replicavel
em faléncia.

XVI. CONCLUSAO TECNICA".

A luz do Plano de Recuperagdo Judicial da LAC, dos relatorios extraidos do ERP e
das premissas prudentemente estabelecidas, conclui-se que a empresa € viavel em
continuidade.

' (i) quanto as reconciliagbes de contas a receber e estoques, que permanecem ‘a apurar’ até a conclusio
do saneamento contabil (baixas, provisdes, duplicatas descontadas, critério de custo e cut-off); e (ii)
aditamento programado preservando a mesma data-base, a ser emitido ap6s o envio dos relatorios
pendentes.



A operagdo demonstra capacidade de gerar caixa uma vez superado o ponto de
equilibrio; a liquidagcdo forcada destrdi valor e produz recuperacao baixa em relagdo ao
passivo; a continuidade preserva valor patrimonial superior e, somada ao valor econémico
por FCD, entrega valor presente de pagamentos aos credores superior ao cenario
falimentar.

Recomenda-se a aprovacdo do Plano, a execucdo disciplinada das medidas
operacionais e financeiras nele previstas e o monitoramento mensal, em comité, dos
indicadores criticos: faturamento por canal, margem por linha, aging de clientes, giro de
estoque e fluxo de caixa.
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