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Vara Regional de Faléncias e Recuperagdes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca da
Capital - Tribunal de Justica de Santa Catarina

SUMARIO EXECUTIVO:

0 presente Plano de Recuperaggo Judicial (“Plano” ou “PRJ”) da LAC TEXTIL EPP,
sociedade empresaria de pequeno porte, doravante denominada “Recuperanda” ou
“Companhia”, é apresentado aos seus credores e ao Poder Judiciario em estrito
cumprimento ao disposto nos artigos 53 e 54 da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005
(“LRF”).

Este documento representa o pilar central do processo de reestruturagdo da
Companbhia, detalhando de forma transparente e fundamentada a estratégia desenhada
para superar a sua transitoria situagdo de crise econdmico-financeira. O objetivo
primordial deste Plano é assegurar a continuidade de suas operagdes, a preservacao de
sua funcao social — manifestada pela manutengao de dezenas de postos de trabalho e pela
continua geragdo de tributos - e, consequentemente, promover a satisfacdo dos
interesses de seus credores de forma organizada, equitativa e sustentavel.

A estratégia recuperacional aqui delineada assenta-se em trés pilares
fundamentais: (i) Otimizagcao Operacional, com foco na maximizagdo da eficiéncia
produtiva e na rigorosa gestdo de custos; (ii) Reestruturagao do Passivo Concursal,
através de propostas de pagamento que equilibram a capacidade de geragao de caixa da
empresa com as legitimas expectativas dos credores; e (iii) Equacionamento do Passivo
Fiscal, por meio da adesdo aos programas de parcelamento e transagdo tributaria
disponiveis nas esferas federal, estadual e municipal.

As propostas de pagamento foram meticulosamente calibradas com base em
projecoes financeiras conservadoras, auditaveis e aderentes a realidade operacional da
Companhia, conforme demonstrado no Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira
integrado a este Plano. A Recuperanda acredita firmemente que, com a aprovagao deste
PRJ, reunira as condi¢des necessarias para honrar seus compromissos, restabelecer sua
saude financeira e retomar uma trajetoria de crescimento sustentavel, beneficiando toda
a coletividade de stakeholders envolvidos.

GLOSSARIO:

Para os fins deste Plano de Recuperagdo Judicial, os termos e expressodes abaixo,
quando iniciados por letra maiuscula, terdo os seguintes significados, seja no singular ou
no plural:



Administrador Judicial (ou AJ): Rodrigues Advocacia e Consultoria Juridica,
nomeado pelo Juizo da Recuperagao Judicial para os fins previstos na LRF.

AGC (ou Assembleia Geral de Credores): Reunidao de credores pertencentes as
classes deliberativas, convocada e instalada na forma da LRF, para deliberar sobre
0 presente Plano e outras matérias de sua competéncia.

Caréncia: Periodo de tempo, contado a partir da Data da Homologacao, durante o
qual a Recuperanda estara dispensada do pagamento do principal e/ou encargos
de determinadas classes de Créditos Concursais, nos termos aqui estabelecidos.

Crédito Concursal: Todo e qualquer crédito existente na data do Pedido de
Recuperagdo Judicial (18 de fevereiro de 2025), sujeito aos efeitos da
Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 49 da LRF.

Crédito Extraconcursal: Todo e qualquer crédito ndo sujeito aos efeitos da
Recuperagdo Judicial, incluindo, mas ndo se limitando, aos créditos fiscais e
aqueles constituidos apo6s o Pedido de Recuperagao Judicial.

Data da Homologacao: Data em que a decisao judicial que concede a Recuperagao
Judicial e homologa o presente Plano transitar em julgado.

Desagio: Percentual de desconto aplicado sobre o valor de face dos Créditos
Concursais, conforme proposto neste Plano para determinadas classes de
credores.

EPP: Empresa de Pequeno Porte, condicdo da Recuperanda devidamente
registrada na Junta Comercial.

Juizo da Recuperagao Judicial: O Juizo da Vara Regional de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca da Capital do Estado de Santa
Catarina, competente para processar e julgar a Recuperagdo Judicial.

LRF: Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperagao judicial,
a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria.

Pedido de Recuperagao Judicial: Petigdo inicial protocolada pela Recuperanda em
18 de fevereiro de 2025, que deu origem ao Processo de Recuperacao Judicial.

Plano (ou PRJ): O presente Plano de Recuperagao Judicial, incluindo seus anexos
e eventuais aditamentos aprovados em AGC e homologados pelo Juizo da
Recuperagao Judicial.

Processo de Recuperagao Judicial: O processo judicial n° 5017051-
50.2025.8.24.0023, em tramite perante o Juizo da Recuperagao Judicial.

Recuperanda (ou Companhia): LAC Téxtil EPP, CNPJ n°® 17.359.986/0001-93.

Stay Period: Periodo de 180 (cento e oitenta) dias de suspensao de todas as agoes
e execugdes contra a Recuperanda, contado do deferimento do processamento da
Recuperagao Judicial, prorrogavel nos termos da LRF.



« TR: Taxa Referencial, indice de corre¢cdao monetaria utilizado neste Plano.
CAPITULO | - A RECUPERANDA E 0 CONTEXTO DA CRISE
1.1. Historico e Atividade Empresarial:

A LAC Téxtil EPP, fundada em 20 de dezembro de 2012, é uma sociedade
empresaria de pequeno porte com sede e principal estabelecimento na cidade de Itajai,
Santa Catarina, um dos mais importantes polos da industria téxtil do Brasil. Ao longo de
mais de uma década de atuacdo, a Companhia consolidou sua posicdo no mercado,
especializando-se em dois segmentos complementares: a industrializagdo por encomenda
(industrializacdo e beneficiamento téxtil para grandes marcas do varejo nacional) e a
confecgao e comercializagdo de produtos de vestuario sob a sua marca prépria, a "Seaport
Brasil".

A operagdo da Recuperanda é caracterizada por um profundo conhecimento
técnico do processo produtivo téxtil, desde o corte e costura até os processos de
acabamento e estamparia. Sua estrutura fabril, conforme atestado pelo Laudo de
Constatagdo Prévia (evento 31), € robusta e esta em pleno funcionamento, contando com
maquinario adequado e uma equipe de mais de 30 colaboradores diretos, muitos dos
quais com vasta experiéncia no setor.

A Companhia desempenha um papel relevante na economia local e regional. Além
dos empregos diretos, fomenta uma cadeia de valor que inclui dezenas de fornecedores
de matéria-prima, transportadoras e prestadores de servigcos, contribuindo
significativamente para a geragao de renda e arrecadagado de tributos. A sua atividade de
industrializagdo, em particular, a insere como um elo vital na cadeia produtiva de grandes
players do mercado da moda, evidenciando sua capacidade técnica e confiabilidade
operacional.

A analise de qualquer empreendimento industrial, especialmente no contexto de
uma reestruturagdo econdmica, exige uma compreensdo profunda do ecossistema em
que esta inserido. Para uma empresa do setor téxtil localizada em lItajai, Santa Catarina, o
ambiente macroecondmico estadual ndo é apenas um pano de fundo, mas um
componente ativo e fundamental de sua viabilidade. Santa Catarina consolidou-se ao longo
de décadas como um dos mais importantes e sofisticados parques produtivos do setor
téxtil e de confecgdes do Brasil. A estrutura industrial do estado € caracterizada por uma
notavel integragdo vertical e horizontal, abrigando todos os segmentos da cadeia
produtiva, desde a fiacdo e tecelagem até o beneficiamento, a confecgdo e a distribuigao.
Esta completude confere ao setor uma resiliéncia e uma capacidade de adaptacao que
sdo cruciais em um mercado globalizado e competitivo.

A industria téxtil catarinense tem demonstrado uma capacidade continua de
superar desafios significativos, como a intensa pressao competitiva de mercados asiaticos
e as flutuagbes da economia doméstica. Em vez de sucumbir a essas pressoes, 0 setor
respondeu com investimentos em inovacgao, eficiéncia e melhoria de processos, focando
no aprimoramento da qualidade dos produtos, na flexibilidade produtiva e na otimizagao



de custos. Essa trajetdria de superagao ndo é um evento isolado, mas um padrao histérico
que define a cultura industrial da regido. Para uma empresa em recuperagdo judicial,
operar dentro de um ecossistema tao robusto e testado pelo mercado representa uma
vantagem estratégica fundamental. Significa que a empresa ndo esta isolada em sua luta
pela viabilidade, mas inserida em uma rede de fornecedores, clientes e competéncias que,
coletivamente, demonstram um caminho comprovado para a sustentabilidade e o
crescimento. A narrativa de recuperagdo, portanto, comega com a forga e a resiliéncia do
préprio setor em que a empresa atua.

A magnitude do setor téxtil e de confec¢des para a economia de Santa Catarina é
expressa em numeros que transcendem a escala regional, posicionando o estado como
uma poténcia nacional. Santa Catarina detém a lideranga em multiplos segmentos-chave
da industria. O estado é o principal produtor nacional de tecidos de malha e lidera as
atividades de acabamento em fios e tecidos. De forma ainda mais impactante, a industria
de confecgdo de vestuario catarinense é a maior do Brasil, respondendo por 31% do total
nacional em 2021, um avango notavel em relagdo a sua ja expressiva participagdo de 26%
em 2020.

O impacto econdmico quantitativo € substancial. De acordo com dados
consolidados do Observatorio FIESC para o ano de 2022, o setor combinado de "Téxtil,
Confeccao, Couro e Calgados" registrou um Valor Bruto da Produgao Industrial (VBPI) de
R$ 40,3 bilhdes. Mais revelador ainda é o Valor da Transformagao Industrial (VTI), que
alcangou R$ 18,2 bilhdes. O VTI, que mede o valor agregado pela indUstria ao subtrair os
custos de insumos do valor bruto da produgéo, representa a real contribuicdo do setor
para a geragdo de riqueza. O montante de R$ 18,2 bilhdes corresponde a 15,2% de todo
o VTI da industria de transformacgdo de Santa Catarina, um indicador inequivoco da
centralidade do setor para a economia estadual.

Além da produgdo, o setor funciona como uma verdadeira locomotiva de
empregos. E 0 maior empregador industrial do estado, sendo responsavel pela geracio
de 170.787 empregos formais em 2023, o que representa 18,9% de toda a mao de obra
industrial catarinense. A relevancia social dessa empregabilidade é amplificada pelo fato
de que a maioria dessas vagas, especialmente no segmento de confecgao, € preenchida
por mulheres, conferindo ao setor um papel crucial na inclusao econémica e no sustento
de milhares de familias.

Um indicador técnico que atesta a sofisticagdo da industria téxtil catarinense é o
seu grau de industrializagdo. Medido pela razao entre o VTl e o VBPI, este indice foi de
45,2% em 2022. Este valor € significativamente superior a média de 36,0% para o conjunto
da industria do estado. Na pratica, isso demonstra que o setor téxtil possui uma
capacidade acima da média de agregar valor as matérias-primas, transformando-as em
produtos de maior complexidade e valor de mercado. Para uma empresa em
reestruturagéo, esta caracteristica do setor indica um ambiente propicio para estratégias
focadas em diferenciacao, qualidade e maior margem de lucro, em oposi¢do a um modelo
de negocios baseado apenas em volume e baixo custo.



Indicadores Econdmicos do Setor Téxtil e de Confecgoes em Santa Catarina
(2022-2024)

Indicador Valor Ano de

Referéncia
Valor Bruto da Producao Industrial (VBPI) R$ 40,3 Bilhdes | 2022
Valor da Transformagao Industrial (VTI) R$ 18,2 Bilhdes | 2022
Participagao do VTI no Total da Industria SC 15,2% 2022
Numero de Empregos Formais 170.787 2023
Numero de Estabelecimentos 9.940 2023
Crescimento  da  Produgdo  Industrial | +2,12% 2024
(Confeccgoes) (Projecao)

1.2. As Causas da Crise Econdomico-Financeira

A crise que motivou o presente pedido de recuperagdo judicial ndo decorre de
inviabilidade operacional ou de um modelo de negdcio esgotado, mas sim de uma severa
crise de liquidez, fruto da combinacdo de fatores externos e internos que impactaram
drasticamente o capital de giro da empresa.

a) 0 Ponto de Inflexdo: A Perda do Cliente-Ancora (2017)

0O inicio da trajetoria de dificuldades remonta ao comeco de 2017. Até entdo, a LAC
Téxtil operava com grande parte de sua capacidade produtiva dedicada a um unico e
grande cliente. Essa concentragdo, embora eficiente, mostrou-se um fator de alta
vulnerabilidade. A crise se materializou quando este cliente-ancora, pressionado por suas
proprias reestruturagdes, deixou de alocar 100% de sua produgdo na empresa. O golpe
final veio com a exigéncia da certificacdo ABVTEX, um selo de conformidade social e de
boas praticas trabalhistas, que a Recuperanda, a época, ndo possuia, resultando na perda
definitiva deste contrato estratégico.

A perda abrupta de um volume tao significativo de faturamento gerou um vacuo
imediato no fluxo de caixa. A Companhia foi forgada a retornar ao mercado em busca de
novos parceiros, um processo intrinsecamente lento no setor de confecgdes, que opera
em ciclos de colegdes anuais. O tempo necessario para desenvolver novos produtos,
conquistar a confianga de novas marcas e iniciar um novo fluxo de pedidos gerou um
longo periodo de subutilizagdo da capacidade instalada e, consequentemente, de
resultados negativos.

b) Tentativas de Reagao e o Esgotamento do Caixa

Diante do cenario adverso, a administragcao da LAC Téxtil tomou medidas imediatas
e drasticas para tentar reverter a situacdo. A primeira agdo foi a monetizagdo de ativos



para honrar compromissos urgentes, notadamente as verbas rescisorias de empregados
que precisaram ser desligados para adequar a estrutura de custos a nova realidade de
faturamento. A empresa vendeu o Unico veiculo que possuia € uma maquina carrossel de
estamparia. Em paralelo, buscou crédito no sistema financeiro e realizou todos os cortes
de custos possiveis. Contudo, essas medidas, embora necessarias, foram paliativas e ndo
resolveram o problema estrutural do descasamento de caixa, levando ao esgotamento do
capital de giro.

c) Fatores Externos Agravantes

A ja delicada situacdo foi agravada por fatores macroeconémicos subsequentes,
como a pandemia de COVID-19, que trouxe consigo o cancelamento de pedidos e a
imposigao de grandes descontos por parte de clientes para a aceitagao das mercadorias,
impactando drasticamente as margens e o financeiro da empresa. O ciclo de alta de juros
que se seguiu encareceu ainda mais o crédito e comprimiu as margens de uma empresa
que ja operava com a liquidez comprometida. A crise, portanto, é o resultado de um
choque inicial severo (perda do principal cliente) cujos efeitos foram prolongados e
intensificados por um ambiente de mercado desafiador.

Em suma, a LAC Téxtil € uma empresa operacionalmente viavel, com produto,
mercado e capacidade produtiva, que foi atingida por uma 'tempestade perfeita' de
choques que erodiram seu capital de giro. A crise, portanto, ndo é estrutural, mas sim
conjuntural e de natureza eminentemente financeira. Este Plano de Recuperagédo Judicial
é a ferramenta responsavel e necessaria para readequar a estrutura de capital da
Companhia a sua realidade operacional, permitindo que a atividade produtiva, que se
mantém saudavel, financie o soerguimento e a satisfagcao de seus credores.

CAPITULO Il - ESTRUTURA DO PASSIVO E ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA

Este capitulo constitui o Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira da
Recuperanda, integrando a analise do endividamento com as proje¢des operacionais que
demonstram a capacidade de cumprimento deste Plano.

2.1. Estrutura do Passivo Concursal:

O passivo sujeito aos efeitos desta Recuperagdo Judicial, com data de corte em
18 de fevereiro de 2025, foi apurado com base na Relagdo de Credores ("Planilha
Credores.xlsx - Quadro de credores.csv") apresentada pela Recuperanda e validada por
este corpo técnico. Os valores consolidados, que servem de base para todas as projecdes
e propostas deste plano, sdo os seguintes:

Quadro 1 - Resumo do Passivo Concursal por Classe (Valores)

Classe Natureza do Crédito Valor Total (R$) Percentual (%)

| Trabalhista R$ 70.420,66 0,98%




Il Garantia Real R$ 52.041,60 0,72%

1] Quirografario R$ 6.899.134,16 95,89%
v ME e EPP R$ 172.882,88 2,40%
TOTAL - R$ 7.194.479,30 100,00%

Resumo do Passivo Concursal por Classe

Garahrdbdbkisita ME e EPP

Quirografario

Observacoes Analiticas:

Perfil do Endividamento: A estrutura do passivo é majoritariamente concentrada
na Classe Ill (Quirografarios), representando 95,89% do total. Este perfil é tipico
de empresas industriais com alta necessidade de capital de giro, onde as dividas
com fornecedores e instituicdes financeiras (sem garantias reais especificas)
predominam.

Baixa Relevancia das Classes Prioritarias: As Classes | (Trabalhista) e IV
(ME/EPP) somam apenas 3,38% do passivo total. Isso é um fator positivo para a
viabilidade do plano, pois as obrigagdes de pagamento mais aceleradas
(especialmente a trabalhista, a ser quitada em 12 meses) tém um impacto
relativamente baixo no fluxo de caixa global.

Crédito com Garantia Real: O valor de R$ 52.041,60 na Classe Il, embora
presente, é pouco expressivo frente ao total, indicando que a empresa nao utilizou



de forma massiva seus ativos fixos para garantir operagdes de crédito, o que
preserva seu patriménio para a reestruturagao.

A lista detalhada de credores, contendo a individualizagdo de cada crédito, sua
natureza e classificacdo, constitui o Anexo | deste Plano.

2.2. Analise de Viabilidade e Projegoes Financeiras:

A sustentabilidade deste Plano de Recuperagdo Judicial é alicergada em uma anélise
criteriosa da capacidade de geracdo de caixa da Companhia. As proje¢des financeiras
foram elaboradas com base em premissas conservadoras e realistas, extraidas da analise
historica de performance e das estratégias de otimizacdao que serdao implementadas. O
Fluxo de caixa apresentado nos autos, fornece a base para a proje¢do de curto prazo. A
analise demonstra a capacidade da operagdo de gerar resultados positivos ja nos meses
subsequentes ao pedido de recuperagdo, mesmo em um cenario de reestruturagao.

Quadro 2 - Projec¢ao de Fluxo de Caixa Operacional (2° Semestre de 2025)

Més Entradas Saidas Resultado do Més Saldo Acumulado
(R$) (R$) (R$) (R$)

Jul/25 | 280.000,00 | 277.546,34 | 2.453,66 2.453,66

Ago/25 | 400.000,00 | 391.457,60 | 8.542,40 10.996,06

Set/25 | 430.000,00 | 360.786,60 @ 69.213,40 80.209,46

Out/25 | 460.000,00 | 369.465,60 | 90.534,40 170.743,86

Nov/25 | 490.000,00 | 374.677,22 | 115.322,78 286.066,64

Dez/25 | 400.000,00 | 338.740,22 | 61.259,78 347.326,42

Fonte: Planilha de Fluxo de Caixa Il JUL25.xIsx, aba "2° SEM 25".
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A anélise de curto prazo (Figuras 1 e 2) é inequivoca ao demonstrar que a operagao
da LAC Téxtil, uma vez protegida pelo stay period e com a gestao focada na continuidade,
é capaz de gerar excedentes de caixa crescentes. O saldo acumulado positivo de mais de
R$ 347 mil ao final de 2025 cria a base de liquidez necessaria para atravessar o primeiro
ano da recuperagao e iniciar o pagamento dos credores trabalhistas.

Para sustentar as propostas de pagamento de longo prazo, as projecdes foram
estendidas para os proximos 10 anos, considerando premissas de crescimento
conservador do faturamento (alinhado a inflagdo e a um modesto ganho de market share),
manuteng¢do de margens operacionais e controle rigoroso de despesas.

Quadro 3 - Proje¢ao Anual de Geragao de Caixa Livre (Resumo 10 Anos)

Ano | Receita Bruta (R$) | EBITDA (R$) | Fluxo de Caixa Livre (p/ Divida) (R$)
2026 5.250.000 577.500 410.000
2027 5.512.500 661.500 495.000
2028 5.788.125 752.456 560.000
2029 6.077.531 850.854 635.000
2030 6.381.408 957.211 715.000
2031 6.700.478 1.072.076 800.000
2032 7.035.502 1.196.035 890.000
2033 7.387.277 1.329.710 990.000
2034 7.756.641 1.473.762 1.100.000
2035 8.144.473 1.628.895 1.215.000

2.2.1. Premissas das Projecdes Financeiras As projecdes de longo prazo foram
construidas sobre as seguintes premissas conservadoras:

« Crescimento da Receita: Projetado em 5% ao ano, composto por uma estimativa
de 3% de reajuste inflacionario (IPCA médio projetado) e 2% de crescimento real,
derivado da expansdo do e-commerce e da prospecgdo de novos clientes de
industrializag3o.

o Margem EBITDA: Projetada para evoluir da atual média de 11% para 20% ao longo
de 5 anos. Este ganho de eficiéncia sera impulsionado pelas medidas de
otimizacdo de custos detalhadas no Capitulo Ill, como a renegociagdo de aluguel
e ganhos de escala em compras.



Valores (R$)

indice (base 100 em 2026)

CAPEX de Manutengao: Estimado em 1,5% da receita bruta anual, valor suficiente
para a manutengdo e atualizagdo pontual do parque fabril existente, sem
considerar grandes projetos de expansao.

Capital de Giro: A necessidade de capital de giro foi projetada para acompanhar o
crescimento da receita, mantendo-se em uma média de 25% do faturamento.
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As projecbes demonstram que a capacidade de geragdo de caixa livre da
Companhia € crescente e suficiente para cobrir o servico da divida reestruturada,
conforme detalhado no Capitulo IV.

CAPITULO Il - PLANO DE AGAO E MEIOS DE RECUPERAGAO

Para reverter o quadro de crise e garantir a geragdao de caixa necessaria ao
cumprimento deste Plano, a Recuperanda executara as seguintes iniciativas estratégicas,
conforme faculta o artigo 50 da LRF:

l. Reestruturacao Financeira do Passivo Concursal: Principal meio de
recuperacao, consiste na novagao de todas as dividas concursais, que
passardo a ser regidas pelas novas condi¢cdes de prazo, desagio e



encargos detalhadas no Capitulo IV. Esta medida é essencial para
readequar o servigo da divida a capacidade de pagamento da
Companhia.

Plano de Otimizagdo de Custos (Meta: Redugcao de 15% em 18
meses): Sera implementado um programa de eficiéncia operacional
com as seguintes frentes:

1.

Reducao de Custos de Ocupagado: Renegociacdo do contrato de
aluguel do parque fabril, com meta de redugdo de 10% no valor
locaticio.

Ganhos de Escala em Compras: Centralizagdo das aquisi¢oes de
matéria-prima em um ndmero reduzido de fornecedores
estratégicos para obter melhores condi¢gdes comerciais.

Eficiéncia Energética: Implementag¢do de um projeto para otimizar
0 consumo de energia elétrica, com revisdo de processos e
horarios de pico.

Realocagao de turnos de trabalho: com a finalidade de racionalizar
custos com energia elétrica e insumos, havera gerenciamento mais
eficaz dos turnos de trabalho e aproveitamento da forca de
trabalho.

Plano de Expansao de Receitas (Meta: Crescimento de 5% a.a.): A
estratégia comercial sera focada em duas areas de alto potencial:

1.

Crescimento (Marca Propria): Melhorias nos processos de venda
na loja propria em local privilegiado de Balneario Camboriu com
intensificagdo da estratégia de vendas, treinamento e motivagao
dos empregados para entrega dos resultados.

Investimento na marca propria (SEAPORT): Revitalizagado das duas
lojas proprias existentes, que atualmente operam abaixo de seu
potencial. A estratégia inclui a renovagdo do mix de produtos, o
treinamento das equipes de vendas e a implementacdo de agoes
de marketing localizadas. A meta é que as lojas proprias atinjam
um faturamento que contribua significativamente para a margem
de lucro da Companhia, aproveitando o alto potencial de vendas
desses pontos.

Criacao de e-commerce: em adigdo ao investimento na SEAPORT
a recuperanda se compromete a em até doze meses proceder aos
estudos e a implementagdo de um sistema de vendas on-line de
seus produtos.

Diversificagao de Clientes (Servigos): Prospecc¢ao ativa de 3 (trés)
novos clientes de médio porte para o servi¢o de industrializagao,
visando diluir a concentragdo de receita que hoje se encontra nos
clientes “A” (70%) e “B” (30%), e aumentar a estabilidade da
carteira. A empresa alavancara seu diferencial competitivo -
agilidade no desenvolvimento e produgdo 100% interna (exceto



lavanderia) - para atrair marcas que buscam parceiros com
controle total sobre o processo produtivo.

Iv. Programa de Parceria com Fornecedores Estratégicos: Criacdo de
uma subclasse de credores fornecedores, com condi¢cdes de
pagamento favorecidas, em troca de um compromisso formal de
fornecimento continuo, garantindo a estabilidade da cadeia produtiva.

CAPITULO IV - PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES CONCURSAIS

As propostas a seguir representam o compromisso da Recuperanda para com

seus credores, equilibrando a necessidade de reestruturagdo com a maxima preservagao
de valor possivel para cada classe.

4.1. Classe | - Créditos Derivados da Legislacao do Trabalho

Valor Total da Classe: R$ 70.420,66

Forma de Pagamento: O valor integral dos créditos sera pago em 12 (doze)
parcelas mensais, iguais e sucessivas de R$ 5.868,39.

Inicio dos Pagamentos: A primeira parcela sera paga no ultimo dia atil do més
subsequente a Data da Homologagédo do Plano.

Correcao e Juros: Os valores serdo pagos pelo seu valor historico, sem
acréscimos, conforme Relagédo de Credores.

Observacgao: Esta proposta atende integralmente ao disposto no artigo 54 da LRF
e € plenamente compativel com a projecdao de fluxo de caixa da Companhia
(Quadro 2).

4.2. Classe Il - Créditos com Garantia Real

Valor Total da Classe: R$ 52.041,60

Forma de Pagamento: Os créditos desta classe serdo pagos com as mesmas
condigOes da Proposta Padrdo (Opgao A) da Classe lll, qual seja, desagio de 65%,
caréncia de 24 meses e pagamento do saldo em 120 parcelas mensais, mantidas
as respectivas garantias até a quitagao final, nos termos do art. 50, §1°, da LRF.

4.3. Classe Ill - Créditos Quirografarios

Valor Total da Classe: R$ 6.899.134,16
Proposta Padrao (Opcao A):

o Desagio: Sera aplicado um desagio de 65% (sessenta e cinco por cento)
sobre o valor de face de cada crédito. O valor total a ser pago nesta
modalidade sera de R$ 2.414.696,96.

o Caréncia: Havera um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses,
contados da Data da Homologagdo, para o inicio do pagamento do
principal.



o Forma de Pagamento: O saldo remanescente sera pago em 120 (cento e
vinte) parcelas mensais e sucessivas de R$ 20.122,47.

o Inicio dos Pagamentos: A primeira parcela sera paga no ultimo dia util do
25° més ap6s a Data da Homologacao.

o Encargos: Durante a caréncia, ndo havera incidéncia de juros ou corregao.
Apés a caréncia, o saldo devedor sera corrigido anualmente pela TR,
acrescido de juros simples de 1% (um por cento) ao ano.

« Proposta Alternativa | (Opgao B - Pagamento Acelerado):
o Elegibilidade: Credores com créditos de até R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

o Desagio: Sera aplicado um desagio de 40% (quarenta por cento) sobre o
valor de face de cada crédito.

o Caréncia: Havera um periodo de caréncia de 12 (doze) meses, contados
da Data da Homologagao.

o Forma de Pagamento: O saldo remanescente (60% do valor original) sera
pago em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e sucessivas.

o Encargos: Sem incidéncia de juros ou corregao.
« Proposta Alternativa Il (Opg¢ao C - Liquidagao Antecipada):

o Elegibilidade: Aberta a todos os credores da Classe Il cujo valor de face
seja igual ou inferior a R$ 100.000,00.

o Formade Pagamento: Pagamento unico, correspondente a 20% (vinte por
cento) do valor de face do crédito, a ser realizado em até 180 (cento e
oitenta) dias contados da Data da Homologacao, conferindo quitacao total
da divida.

o Exercicio da Opgao: Os credores deverdo manifestar sua opgdo por uma das
propostas alternativas (B ou C) em até 60 (sessenta) dias ap6s a Data da
Homologacdo. O siléncio implicard na adesdo automatica a Proposta Padrao
(Opcao A).

4.4. Classe IV - Créditos Titularizados por Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte

o Valor Total da Classe: R$ 172.882,88

« Proposta de Pagamento: Para garantir o tratamento favorecido previsto em lei, 0s
credores desta classe receberdo nas seguintes condigoes:

o Desagio: Sera aplicado um desagio de 40% (quarenta por cento) sobre o
valor de face de cada crédito. O valor total a ser pago serd de R$
103.729,73.



o Caréncia: Havera um periodo de caréncia de 12 (doze) meses, contados
da Data da Homologagao.

o Forma de Pagamento: O saldo remanescente sera pago em 36 (trinta e
seis) parcelas mensais e sucessivas de R$ 2.881,38.

o Encargos: Sem incidéncia de juros ou corregao.
CAPITULO V - TRATAMENTO DOS CREDITOS EXTRACONCURSAIS

A Recuperanda reconhece a importéncia da regularizagdo de seus passivos fiscais
e demais créditos extraconcursais para o sucesso de sua reestruturagao.

5.1. Créditos Fiscais

A Recuperanda envidara todos os esforgos para negociar e aderir aos programas
de parcelamento e/ou transacao tributaria disponiveis nas esferas competentes, nos
seguintes termos:

« Fazenda Nacional (Unido): A Companhia buscara a adesao a transacao tributaria
especifica para empresas em recuperacao judicial, conforme a Lei n® 13.988/2020
e a Portaria PGFN/ME n° 2.382/2021, ou ao parcelamento especial previsto na Lei
n® 10.522/2002.

o Fazenda Estadual (Santa Catarina): Sera requerido o parcelamento especial
previsto no artigo 67-A da Lei Estadual n® 5.983/1981 (com redagado dada pela Lei
n® 17.427/2017), que permite o pagamento em até 84 parcelas.

« Fazenda Municipal (Itajai): Serdo negociadas as condigdes de parcelamento dos
débitos de TLL e outros tributos municipais, conforme a legislagao local.

A Recuperanda se compromete a manter o Juizo da Recuperagdo Judicial e o
Administrador Judicial informados sobre o andamento de tais negociagdes, juntando aos
autos os respectivos protocolos e termos de adesao.

5.2. Outros Créditos Extraconcursais:

As obrigagdes constituidas ap6s o Pedido de Recuperagdo Judicial, incluindo
fornecedores de bens e servigos essenciais @ manutencgao da atividade, serdo pagas em
seus respectivos vencimentos, sendo condi¢gdo fundamental para a continuidade
operacional e o sucesso deste Plano.

CAPITULO VI - DISPOSIGOES GERAIS E GOVERNANGA

6.1. Deliberagao do Plano: A aprovacgdo deste Plano ocorrerda em Assembleia Geral de
Credores, observados os quoéruns previstos no artigo 45 da LRF.

6.2. Fiscalizagao: A execuc¢do do Plano sera fiscalizada pelo Administrador Judicial e, se
instalado, pelo Comité de Credores. A Recuperanda apresentara ao AJ relatérios mensais
de suas atividades e fluxo de caixa.



6.3. Alienagao de Ativos: A alienagdo de qualquer ativo permanente ou Unidade Produtiva
Isolada (UPI) dependera de prévia autorizagdo judicial, apés ouvido o AJ e o Comité de
Credores, e sera realizada pela modalidade de processo competitivo prevista na LRF.

6.4. Clausulas de Governanca e Transparéncia (Covenants): Para assegurar a correta
execuc¢do do Plano e garantir a prote¢do dos interesses dos credores, a Recuperanda se
submetera, durante todo o periodo de supervisdo judicial, as seguintes obrigagoes:

o Vedagao a Distribui¢ao de Lucros: Fica vedada qualquer forma de distribuigdo de
lucros, dividendos ou juros sobre capital proprio aos socios.

o Controle de Endividamento: A Companhia n3o podera contrair novos
endividamentos, exceto aqueles estritamente necessarios para o capital de giro
operacional (linhas de curto prazo), e desde que ndo exijam a constituicdo de
garantias sobre ativos essenciais, salvo com prévia autorizacdo do Juizo da
Recuperagdo, ouvido o Administrador Judicial.

e Remuneracao dos Administradores: A remuneragdo dos socios-administradores
(pro-labore) fica limitada ao valor praticado na data do pedido de recuperagéo,
corrigido anualmente pelo IPCA.

o Relatérios Mensais ao AJ: A Recuperanda se compromete a apresentar ao
Administrador Judicial, até o dia 20 de cada més, um relatério gerencial detalhado
contendo, no minimo: (a) Demonstrativo de Fluxo de Caixa do més anterior; (b)
Posicao de contas a pagar e a receber; e (c) Relatorio de faturamento e producao.

« Atos de Relevancia: Qualquer ato de gestao que exceda a administragao ordinaria,
como a venda de ativos relevantes, a celebragdo de contratos de longo prazo ou
a reestruturagdo societaria, dependera de prévia comunicagdo ao Administrador
Judicial e, se aplicavel, de autorizagao judicial.

6.5. Encerramento da Recuperagao Judicial: Cumpridas todas as obrigagcbes previstas
neste Plano que se vencerem em até 2 (dois) anos apds a Data da Homologagao, o Juizo
da Recuperacao Judicial decretara o seu encerramento, nos termos do artigo 63 da LRF.
As obrigagbes posteriores continuardo a ser exigiveis em suas respectivas datas de
vencimento.

6.6. Descumprimento do Plano: A falta de pagamento de qualquer obrigacao prevista
neste Plano, ndo sanada em prazo razoavel a ser fixado pelo Juizo ap6s intimacgao, podera
acarretar a convolagdo da Recuperagdo Judicial em Faléncia, conforme artigo 61, §1°, e
artigo 73, 1V, da LRF.

CAPITULO VII - SINTESE DO LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

A analise aprofundada, cujas premissas e calculos estdo detalhados ao longo do
Capitulo Il, atesta a viabilidade da continuidade das atividades da LAC Téxtil EPP e sua
capacidade de cumprir as obrigag6es estipuladas no presente Plano.

Conclusées Principais:



1. Viabilidade Operacional: A empresa possui um modelo de negdcio sélido,
expertise técnica reconhecida, parque fabril funcional e uma marca com potencial
de crescimento. A crise € financeira, nao operacional.

2. Capacidade de Geragao de Caixa: As projecdes indicam que, apds o periodo de
caréncia, a empresa gerara fluxo de caixa livre suficiente para arcar com o servigo
da divida reestruturada, conforme proposto nas Classes |, II, lll e IV.

3. Sustentabilidade do Plano: As condi¢Ges de desagio e alongamento do passivo
sdo compativeis com a capacidade de pagamento projetada, tornando o Plano
matematicamente exequivel e sustentavel no longo prazo.

4. Preservacao do Valor: A continuidade das operagdes da Recuperanda preserva
um valor significativamente superior para os credores € para a sociedade do que
uma eventual liquidagcdo em processo de faléncia, cujo valor de recuperacao de
ativos seria drasticamente inferior.

Portanto, conclui-se pela plena viabilidade econdmico-financeira do presente Plano de
Recuperagao Judicial.

TERMOS FINAIS

A LAC Teéxtil EPP apresenta este Plano de Recuperacao Judicial de boa-fé, convicta
de que as medidas aqui propostas representam o melhor caminho para a sua
reestruturagdo e para a satisfagcdo de seus credores. A Companhia conclama todos os
Seus parceiros a apoiarem este esforco de soerguimento, que visa, em ultima instancia,
a preservagao de uma empresa produtiva, geradora de empregos e de valor para toda a
sociedade.

Itajai/SC, 01 de setembro de 2025.
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