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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE
INDUSTRIA DE MOVEIS 3 IRMAOS S/A— Em Recuperacio Judicial

INDUSTRIA DE MOVEIS 3 IRMAOS S/A- Em Recuperagio Judicial, sociedade por
acoes fechadas, de porte demais, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 82.767.461/0001-30, com sede
na Rua Victor Stachon, 637, Bairro Fragosos, Campo Alegre — SC, CEP 89.294-000, apresenta
nos autos do processo de Recuperagao Judicial, autuado sob o n°® 5000023-19.2024.8.24.0536/
SC, em curso perante a Vara Regional de Faléncias, Recuperacdo Judicial e Extrajudicial de
Jaragud do Sul, Estado de Santa Catarina, em cumprimento ao disposto no art. 53! da Lei n°

11.101/2005, o presente Plano de Recuperagao Judicial, nos termos e condigdes a seguir.

1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras maitsculas, sempre que mencionados no Plano, terdo os
significados que lhes sdo atribuidos nesta clausula. Tais termos serdo utilizados, conforme
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com

1sso, percam o significado que lhes ¢ atribuido.

1.1.1 “ADMINISTRADOR JUDICIAL”: significa Cleber Gleideson da Costa (OAB/SC n°

27.588), que compde o escritorio RECUPERE Instituto de Recuperacdo Judicial e Faléncias SS
Ltda, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 55.882.043/0001-30 com
endereco profissional na Rua Colon, n. 1200, bairro Gléria, CEP 89.216-401, na cidade de
Joinville/SC, inscrito no ntcleo de pericias do TJSC, conforme nomeacdo pelo Juizo da
Recuperacao Judicial, nos termos da decisdo proferida em 25 de outubro de 2024, ou outro que

venha a substitui-lo em virtude de decisao judicial posterior.

1.1.2 “ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES”: significa a Assembleia Geral de Credores

que sera realizada nos termos do Capitulo II, Se¢ao IV da LRF.

" Art. 53. O plano de recuperagio seré apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicacdo da decis@o que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia [...]



1.1.3 “APROVACAO DO PLANO": significa a aprovagio do Plano nos termos do art. 452 ou
art. 58° da LRF, respeitado o disposto nos arts. 55* ¢ 56° da LRF.

1.1.4 “CREDITOS”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,
Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigagdes

existentes na Data do Pedido.

1.1.5 “CREDITOS COM GARANTIA REAL”: sdo os Créditos Sujeitos assegurados por

direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pela Recuperanda,

até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, inciso 1I°, da LRF.

1.1.6 “CREDITOS ME E EPP”: significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n° 123/2006, nos termos

do art. 41, inciso IV’ da LRF.

1.1.7 “CREDITOS QUIROGRAFARIOS”: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41,
inciso ITI® e art. 83, inciso VI°, da LRF.

1.1.8 “CREDITOS TRABALHISTAS”: significa os Créditos Sujeitos, de natureza trabalhista

e/ou acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicao do pedido de

recuperacao judicial.

2 Art. 45. Nas deliberagdes sobre o plano de recuperagdo judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41
desta Lei deverdo aprovar a proposta.

3 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagdo judicial do devedor cujo plano nido
tenha sofrido objecdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de

credores na forma do art. 45 desta Lei.

4 Art. 55. Qualquer credor poder4 manifestar ao juiz sua obje¢do ao plano de recuperagio judicial no prazo de 30
(trinta) dias contado da publicagdo da relag@o de credores de que trata o § 20 do art. 70 desta Lei.

5 Art. 56. Havendo objegdo de qualquer credor ao plano de recuperagio judicial, o juiz convocard a assembleia-
geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperagao.

6 Art. 41 [...] Il — titulares de créditos com garantia real;
T Art. 41. [...] IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.
8 Art. 41. [...] III — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou

subordinados.

% Art. 83.[...] VI — créditos quirograférios.



1.1.9 “CREDITOS SUJEITOS”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagio

judicial, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacao
judicial, por for¢a de operagdes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com a
Recuperanda, cujo fato gerador seja anterior a data do ajuizamento da recuperagdo judicial,
ainda que reconhecido como liquido por sentenca posterior a data do pedido de recuperacao

judicial.

1.1.10 “CREDORES”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, que estejam ou

ndo relacionadas na Lista de Credores.

1.1.11 “CREDORES ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos enquadrados como
ME e EPP.

1.1.12 “CREDORES PARCEIROS FINANCEIROS”: significa os credores que aderirem aos

termos da clausula 4.5 Plano, atendendo aos requisitos propostos.

1.1.13 “CREDORES PARCEIROS OPERACIONAIS”: significa os credores que aderirem aos

termos da clausula 4.6 Plano, atendendo aos requisitos propostos.

1.1.14 “CREDORES QUIROGRAFARIOS”: significa os credores titulares de Créditos

Quirografarios.

1.1.15 “CREDORES TRABALHISTAS”: significa os credores titulares de Créditos
Trabalhistas.

1.1.16 “DATA DA HOMOLOGACAQ”: significa a data em que houver a intimagio da
Recuperanda da decisdo que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial, nos termos do art.

581° da LRF.

10 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagdo judicial do devedor cujo plano nio
tenha sofrido objecdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de
credores na forma do art. 45 desta Lei.



1.1.17 “DATA DO PEDIDOQO”: significa a data em que o pedido de recuperacdo judicial foi

ajuizado pela Recuperanda, ou seja, 27 de setembro de 2024.

1.1.18 “DIA UTIL”: significa para fins deste Plano, que dia til serd qualquer dia da semana,
que nao seja sabado, domingo ou feriado na cidade de Campo Alegre, Estado do Santa Catarina,

ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancério na referida cidade.

1.1.18 “JUIZO DA RJ”: significa o Juizo da Vara Regional de Faléncias, Recuperagio Judicial
e Extrajudicial de Jaragua do Sul/SC.

1.1.20 “LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS”: significa o laudo de avaliagio

dos bens e ativos, elaborado nos termos do artigo 53, incisos II'! e II1'> da LRF.

1.121 “LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO”: significa o laudo econdémico-financeiro

elaborado nos termos do artigo 53, incisos II e III da LRF.

1.1.22 “LRF”: significa a Lei que regula a recuperagao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

1.1.23 “PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL” OU “PLANO” OU “PRJ”: significa este

documento, apresentado pela Recuperanda em atendimento ao art. 53 da LRF.

1.1.24 “RECUPERACAO JUDICIAL”: significa o processo de recuperacio judicial autuado
sob n° 5000023-19.2024.8.24.0536/SC, em curso perante a Vara Regional de Faléncias,

Recuperacao Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul, Estado de Santa Catarina.

1.1.25 “RECUPERANDA”: significa a INDUSTRIA DE MOVEIS 3 IRMAOS S/A — Em

Recuperacao Judicial.

T Art. 53.[...] Il — demonstragdo de sua viabilidade econdmica.

12 Art. 53. [...] III — laudo econdémico-financeiro e de avaliagdo dos bens ¢ ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.



1.1.26 “TAXA REFERENCIAL”: significa a taxa calculada com base em amostra constituida

das 20 maiores institui¢des financeiras do Pais, assim consideradas em fun¢do do volume de
captacao efetuado por meio de certificados e recibos de depositos bancarios (CDB/RDB), com
prazo de 30 a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos
multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento e caixas econdmicas. E divulgada pelo
Banco Central do Brasil - BACEN, e para fins deste Plano, sera considerada a variagdo em um

periodo de um més.

1.1.27 “TAXA CDI”: significa a taxa calculada equivalente a 100% (cem por cento) da variacao
acumulada das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros — DI, over extra-grupo,
expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis (assim
entendido quaisquer dias, exceto sdbados, domingos ou feriados declarados nacionais,
calculadas e divulgadas diariamente pela bolsa de valores de Sdo Paulo, B3, no Informativo

Diario disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br).

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

1.2.2  TituLOS
Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e nao

devem afetar sua interpretacdo ou o conteudo de suas previsoes.

1.2.3 REFERENCIAS
As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,

consolidagdes, anexos e complementagdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

1.2.4 DISPOSICOES LEGAIS
As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada

pelo contexto.



1.2.5 PRAZzOS

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos, na forma determinada
no art. 132'% do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que nao seja um Dia

Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
Nos termos do art. 50'* da LRF a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperagio que

serdo utilizados para viabilizar a superagdo de crise economica e financeira:

1.3.1 REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

A Recuperanda adotara novas estratégias de atuagdo, assim como um novo plano de negdcios,
podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) a reestruturacdo comercial; (i) a implementagao
de comités e implantagdo de novos controles de gestdo; e (iii) a reducdo de custos e despesas,

para melhoria do resultado operacional, conforme descrito na clausula 3.

1.3.2 REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

E indispensavel que a Recuperanda possa, no ambito da recuperacio judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os encargos
financeiros contraidos perante os credores concursais. As Empresas elaboraram uma forma de
pagamento aos credores sujeitos, com base nos resultados apurados no laudo econdmico-
financeiro e, se utilizardo, dentre outros, de prazos e condigdes especiais para o pagamento de

cada um dos credores, conforme previsto na clausula 4 adiante.

1.3.3 NoOVACAO
Este Plano novard todas as dividas sujeitas a recuperagdo judicial, previstas para serem
equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da cldusula 4 adiante. A novagao de

dividas, prevista no art. 59'° da LRF, significa a substitui¢do da divida anterior por nova divida,

13 Art. 132. Salvo disposigdo legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do
comeco, ¢ incluido o do vencimento.

14 Art. 50. Constituem meios de recuperagio judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros

[.]

15 Art. 59. O plano de recuperagio judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1o do art. 50 da Lei.



com a aprovagdo deste Plano, conforme também esta contido na clausula 5.2. Deste modo, os
credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢des de satisfacdo dos
seus créditos serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢des que deram origem aos

seus respectivos créditos.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1 HISTORICO

A histéria da Recuperanda iniciou-se no ano de 1971, na cidade de Campo Alegre, no estado
de Santa Catarina, com uma pequena marcenaria familiar que produzia carrogas. Com o passar
do tempo, e a visao estratégica dos socios, comecaram a produzir méveis de madeira macica

para o mercado nacional, como mesas, cadeiras e oratorios entalhados a mao.

Em 1990, a Recuperanda passou por uma reestruturacdo e redirecionou sua produgdo de
moveis, deixando de utilizar madeira maciga e passando a fabricar moveis com madeira de
pinus reflorestada. A partir desse momento, a empresa focou suas atividades nos mercados

europeu e norte-americano, consolidando-se como uma exportadora.

Essa mudanca exigiu uma série de adaptagdes e um expressivo crescimento organizacional,
resultando, em 2009, na obtencao do certificado FSC (Forest Stewardship Council). Esse
certificado, que permanece valido até hoje, confirma o compromisso da Recuperanda com

praticas sustentaveis de manejo florestal.

Também em 2009, a Recuperanda realizou sua primeira exportacdo para a renomada
multinacional sueca IKEA, lider global no setor de mdveis. Essa parceria sélida perdura até

hoje, com o fornecimento continuo de produtos para o mercado dos Estados Unidos.

Em 2016, a Recuperanda adquiriu uma planta industrial em Cagador, SC, uma das regides com
a maior densidade de plantio de pinus no mundo. Nesta unidade, a empresa chegou a processar
cerca de 15 mil toneladas de madeira por més, utilizando um processo produtivo certificado
pelo FSC. A fabrica, equipada com maquinario moderno, foi projetada para otimizar o corte
das lamelas e garantir um aproveitamento eficiente da madeira, consolidando-se como uma

produtora de moveis de alta qualidade.



A Recuperanda implementou a automatizag¢ao de seu processo produtivo ao adotar um sistema
de manufatura enxuta, maquinario de alta tecnologia, profissionais qualificados, ferramentas de

KPIs e softwares de gestao inteligentes, além de um rigoroso controle de qualidade.

Em 2020, a Recuperanda obteve a certificagdo de Operador Econémico Autorizado, concedida
pela Receita Federal, que reconhece o compromisso da empresa em combater o trafico de

drogas em toda a sua cadeia logistica.

Também em 2020, a Recuperanda inaugurou seu parque industrial em Sao Bento do Sul, SC,
com mais de 16.000m? de 4rea construida, visando atender ao expressivo aumento no consumo

de moveis residenciais.

Contudo, devido a pandemia COVID-19 e a grande queda de consumo, a empresa optou por

fechar a unidade de Sdo Bento do Sul/SC em maio de 2023.

Em 2024, devido a um cenario desfavoravel para o comércio exterior, marcado pela queda nas
vendas e por mudangas no mercado, tornou-se financeiramente inviavel manter toda a unidade
de Cagador operando plenamente, especialmente nas etapas de compra de tora, descascamento,
corte e secagem. Assim, optou-se por interromper essa fase da producao, ja que ¢ mais vantajoso
financeiramente adquirir as ripas ja secas para iniciar o processo de colagem, em vez de

produzi-las internamente.

Atualmente, a Recuperanda mantém suas atividades na unidade Cagador com o processo de
producao dos painéis e na sede localizada em Campo Alegre/SC, onde realiza a industrializagao
de seus produtos, incluindo a fabricacdo de moveis, embalagens e o despacho para exportagao

aos clientes.

Trata-se, portanto, de uma empresa altamente estruturada, equipada com maquinario de alta
tecnologia e grande capacidade produtiva. Possui uma infraestrutura fisica e operacional bem-
organizada para a industrializa¢do e comercializagdo de seus produtos, tendo desenvolvido uma

marca solida e distinta, focada na exceléncia no setor moveleiro.

Assim, a Recuperanda estd hd 53 anos no mercado, acumulando décadas de experiéncia na

producdo de mdveis de madeira para o mercado internacional, o que lhe permitiu conquistar a



satisfacdo e confianga de clientes renomados. Atualmente, a Recuperanda possui uma ampla
rede de exportagdo de seus produtos para os Estados Unidos e Europa, atendendo
principalmente empresas como Manhattan Comfort, Ikea Supply, Linon Home Decor e Walker

Edison Furniture nos Estados Unidos, além da Buy it Direct Ltd na Europa.

A Recuperanda produz mensalmente cerca de 22.000 unidades, que sdo enviados desmontados
para os clientes. Assim, o consumidor final adquire o moével nas lojas e realiza a montagem em

sua propria casa, uma pratica bastante comum nos Estados Unidos e na Europa.

Além de ser uma marca consolidada e contribuir de forma expressiva para a geragdo de

empregos e renda, a Recuperanda evidencia um compromisso continuo com toda a sociedade.

A Recuperanda realiza importantes trabalhos sociais e adota praticas internas voltadas a agregar
valor para seus colaboradores, clientes e parceiros. O impacto positivo dessas a¢des vai além
do ambiente empresarial, estendendo-se a toda a sociedade. Reconhece o papel essencial e a
funcdo social de sua atividade empresarial, buscando continuamente contribuir para o bem-estar

e o desenvolvimento da comunidade onde esta inserida.

Além disso, a Recuperanda gera mais de 500 empregos diretos € uma centena de empregos
indiretos, abrangendo toda a cadeia produtiva, desde a aquisicdo da matéria-prima e
industrializagdo até a comercializagdo final. Essa estrutura reflete sua capacidade de gerar
impacto social significativo no cenario econdmico regional, nacional e internacional,
promovendo arrecadacdo tributdria consideravel, geracdo de empregos e renda, e

impulsionando a economia do pais.

Com todo esse know-how, a Recuperanda comprova ser uma empresa sélida, com uma marca,
produtos e reputacdo consolidados no mercado. Conta com uma estrutura robusta e
profissionais qualificados que garantem a continuidade de suas operagdes, impulsionando o

mercado e gerando empregos e renda.

2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL
Do ponto de vista societario, a Recuperanda ¢ sociedade empresaria constituida na forma de
sociedade por agdes fechada e possui como acionistas as sociedades empresariais MDS

Participacdes S/S Ltda e MEF Participagdes S/S Ltda.



Atualmente, esta ¢ a estrutura societaria da Recuperanda:

Industria de Moveis 3 Irmaos S/A

MDS Participagdes S/S Ltda. MEF Participagdes S/S Ltda.
67% 33%

2.3 RAZOES DA CRISE

No que tange a crise, fatores externos foram preponderantes, € impactaram diretamente no seu
fluxo de caixa e capacidade financeira, situagdo que serd exposta a seguir no presente Plano de
Recuperacgao Judicial. Os fatores primordiais para instauragdo da crise de liquidez enfrentada

pela Recuperanda sao atrelados a cendrios como:

(1) Crise na Logistica Internacional 2021;
(i) Redugdo nas Vendas e Aumento de Juros nos Ultimos Anos;

(i11)) Aumento da Matéria Prima e Aumento do Transporte/Logistica;

(I) CRISE NA LOGISTICA INTERNACIONAL 2021

A crise na logistica internacional de 2021 teve um impacto profundo na industria moveleira, a
escassez de contéineres foi um dos problemas centrais que afetaram diretamente os fabricantes
de moveis. Muitos materiais essenciais para a produgdo ficaram retidos em portos ou
demoraram mais tempo para chegar aos destinos. Isso levou a rupturas na cadeia de suprimentos
e a incapacidade de atender a demanda crescente, especialmente porque o setor moveleiro
experimentou uma alta no consumo durante a pandemia. O isolamento social e 0 aumento do
trabalho remoto levaram muitas pessoas a investirem em reformas residenciais e novos moveis,

ampliando a demanda global.

Além dos atrasos, os custos do frete maritimo subiram exponencialmente, o custo médio do
transporte de um contéiner no mercado maritimo global tem permanecido proximo a US$ 10

mil. Valor sete vezes mais elevado que o verificado antes da pandemia. Esse aumento nos custos



impactou significativamente o pre¢o final dos moveis, dificultando a competitividade no

mercado.

Outro grande desafio foi a falta de insumos no mercado interno, causada pela combinagdo de
gargalos logisticos internacionais e pelo aumento da demanda local. Com menos matéria-prima
disponivel, o custo de produgdo subiu, e muitas empresas tiveram que adiar entregas ou

renegociar contratos com fornecedores e clientes.

Além disso, a crise trouxe incertezas no planejamento da producdo. As empresas moveleiras
enfrentaram dificuldades para prever prazos e custos, o que resultou em menor capacidade de

atender pedidos internacionais, prejudicando exportagoes.

Diante das dificuldades em obter contéineres e dos elevados custos logisticos, a Recuperanda
foi compelida a suspender, mais uma vez, suas atividades produtivas, uma vez que j& havia
esgotado sua capacidade de armazenar as mercadorias destinadas a exportacdo que se

encontravam finalizadas.

(IT) REDUCAO DAS VENDAS E AUMENTO DE JUROS NOS ULTIMOS ANOS

Apos a pandemia de COVID-19, entre o final de 2022 e ao longo de 2023, a Recuperanda sofreu
uma significativa queda nas vendas, influenciada pelos desdobramentos dos conflitos politicos

e pelo aumento das taxas de juros.

Conforme aponta a associacao brasileira das industrias do mobiliario (abimodvel), no comercio
exterior “as exportagdes moveleiras tiveram um ano aquém das expectativas”, conforme se
evidencia no relatorio elaborado pela abimovel, referente aos indicadores de setembro e outubro
de 2023, concluindo que no estado de Santa Catarina as exportagdes de moveis cairam 27,7%

na comparag¢io do mesmo periodo de 2022.1

16 Abimovel — Conjuntura de moveis — Indicadores de Setembro e outubro de 2023. Disponivel em:
<http://abimovel.com/wp-content/uploads/2023/12/conjuntura_Nov.pdf>. Acesso em: 18/11/2024.



i_.;,t Destino das Exportacoes

As exportagdes de mobveis e colchdes de SC apresentaram retragdo de 27,0% na
comparagdo entre janeiro e setembro de 2023 e o mesmo periodo de 2022. Destaca-
se como demandantes os Estado Unidos (46,7%). Reino Unido (9.9%) e Franga (6.7%).

, Jan-Set/2021 Jan-Set/2022 Jan-Set/2023
Fakses Us$ mil ’;‘;’; Us$ mil "(‘;’; US$ mil P(;';
1.Estados Unidos ~ 140.523  557% 150425  57.9% 88570  467%
2. Reino Unido 29280  11,6% 20636 79% 18873  9.9%
3. franca 10,170 4,0% 15862 61% 12769  67%
4. Uruguai 9.480 3,8% 10.051 39% 12652 67%
. Pakes Balxos 8.802 3,5% 6958 27% 7088  37%
(Holanda)
6. Alemanha 3218 1,3% 7.071 27% 6343  33%
7. Porto Rico 5.632 2.2% 7.095 27% 5393  28%
8. Chile 11.183 4,4% 5.575 21% 4897  26%
9. Espanha 3904 1,5% 3.240 12% 4340  23%
10. Canadé 4962 2,0% 9.718 37% 4166 22%
. subtotal 227154  90,1%  236.631  911%  165.092 87.0%
Outros 25,002 9.9% 23175  89% 24693  130%
. Total 252155  1000%  259.806  100,0% 189.793  100,0%
Fonte: Secex (Ministério da Economia). Elaboragdo: IEMI.

Nota: NGo inclui assentos para avides e automaévels, nem partes para moveis e nem partes para assentos
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As exportagdes foram impactadas especialmente pela queda na demanda de mercados como os
Estados Unidos (maior importador de moveis brasileiros), impactados por politicas locais de

elevacao de juros para combate a inflagao e outros desafios do consumo pds-pandemia.

No inicio do ano de 2023, a taxa média de juros das concessdes de créditos livre teve alta de
8,2 (oito virgula dois) pontos percentuais em comparacgao aos ultimos 12 (doze) meses e chegou
a 43,5% (quarenta e trés e meio por cento) ao ano, em janeiro de 2023, segundo as Estatisticas

Monetarias e de Crédito, divulgadas em 27/02/2023 pelo Banco Central (BC).

O aumento dos juros bancarios médios acontece em um contexto em que a taxa basica de juros
da economia, a Selic, atingiu seu maior patamar desde janeiro de 2017, fixada em 13,75% ao
ano pelo Comité de Politica Monetéria (Copom). Esse cendrio comegou a se desenhar em margo
de 2021, quando o Banco Central iniciou um ciclo de aperto monetério devido a escalada nos

precos de alimentos, energia e combustiveis.
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Fonte: Site Banco Central do Brasil - bch.org.br/estatisticas/txjuros

Grafico 1 — Evolucao Taxa Selic

Ou seja, a queda nas vendas ¢ o aumento dos juros impactou gravemente a Recuperanda,
prejudicando sua capacidade de gerar caixa e criando a necessidade de reestruturar seu passivo,
além de realizar ajustes operacionais. Isso evidenciou ainda mais a importancia de recorrer a
legislacao falimentar, oferecendo a empresa uma chance vital para preservar suas atividades,
manter empregos e gerar riqueza na comunidade onde opera. Dessa forma, a Recuperanda
contribui para resultados econdmicos na regiao que podem ser ainda mais expressivos do que ¢

possivel calcular.

(ITT) AUMENTO DA MATERIA PRIMA E AUMENTO NO TRANSPORTE/LOGISTICA

Durante a pandemia de COVID-19, a industria moveleira enfrentou uma série de desafios
decorrentes do aumento expressivo no custo das matérias-primas e do transporte/logistica.
Esses fatores, amplificados pelas interrupg¢des nas cadeias de suprimentos globais, impactaram

profundamente a producdo, os precos € a competitividade do setor.

O aumento no preco das matérias-primas foi um dos primeiros sinais de crise. Materiais
essenciais para a fabricagdo de moveis, como madeira, MDF, ferragens, espumas e tecidos,
tiveram seus custos elevados por uma combinagdo de fatores. As restrigdes impostas pelos
lockdowns afetaram a produgdo de serrarias, fabricas de painéis de madeira e outros
fornecedores, criando gargalos no abastecimento. Além disso, a demanda por moveis
residenciais aumentou consideravelmente, impulsionada pelo isolamento social e pela

transformagao das residéncias em espacos multifuncionais, o que pressionou ainda mais os



fornecedores de insumos. A escassez de componentes quimicos, como colas e vernizes, também
contribuiu para a elevacio dos precos, enquanto o aumento nos custos de energia globalmente

encareceu a produgdo de materiais como aco e plasticos.

Ao mesmo tempo, a logistica internacional tornou-se um ponto critico. A industria moveleira,
que depende fortemente de transporte maritimo para exportar produtos acabados e importar
insumos, foi duramente afetada pela crise dos contéineres. A falta de contéineres, causada por
desequilibrios no comércio global e pelo acumulo em regides onde nao eram necessarios,
resultou em aumentos drasticos nos custos de frete. Durante a pandemia, o valor para transportar
um contéiner da Asia para a América Latina chegou a ser até dez vezes maior do que antes.
Além disso, os congestionamentos em portos estratégicos, como os de Xangai e Los Angeles,
aumentaram os atrasos nas entregas e geraram custos adicionais para armazenagem e transporte.
No transporte terrestre, a escassez de motoristas e o aumento nos pre¢os de combustiveis

agravaram ainda mais os problemas logisticos.

Essas dificuldades combinadas tiveram efeitos diretos na industria moveleira. Muitas empresas
foram obrigadas a suspender temporariamente suas operagdes produtivas, seja pela falta de

insumos, seja pela incapacidade de armazenar os produtos prontos para exportacao.

O cendrio se torna ainda mais complicado, pois sem o efetivo embarque das mercadorias, a
Recuperanda ndo conseguiu, pelas regras comerciais, realizar a emissdo de faturamento da
mercadoria a ser embarcada. Durante esse periodo, novos pedidos ficam suspensos pelos

clientes, ocasionando um entrave ainda maior ao desenvolvimento regular da empresa.

2.4 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

No que se refere a viabilidade econdmica da Recuperanda, o abalo financeiro pelo qual vem
passando ndo deve ser motivo para desacreditar no negdcio, pois sua capacidade empresarial e
trajetoria sdo inspiragoes de total e absoluto respeito, levando a crer que essa situagdo temerosa
é passageira e sera superada. E certo que o escopo da Recuperanda é superar a sua situagio de
crise financeira, a fim de permitir a manutengao das fontes produtoras de emprego, dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, de modo a preservar as empresas, sua funcao social

e o estimulo a atividade econdmica, consoante dispde o art. 47 da Lei de Recuperagao Judicial.



As perspectivas econdémicas para os proximos anos sao sustentadas por varios fatores que
prometem impulsionar o crescimento e a competitividade das industrias de moveis. Algumas

consideracdes importantes incluem:

Adocio de Politicas Sustentaveis: A crescente conscientizacdo ambiental e a busca por
certificagdes, como o FSC (Forest Stewardship Council), incentivam a producdo de modveis

sustentaveis, uma tendéncia que pode atrair consumidores e exportadores.

Exportacées: O Brasil ¢ reconhecido por sua producdo de moéveis de madeira, ¢ a
desvalorizacdo do real pode tornar os produtos nacionais mais competitivos no mercado

internacional, favorecendo as exportagdes.

Inovacao e Tecnologia: Investimentos em automagdo, design diferenciado e personalizacao
podem agregar valor aos produtos brasileiros, aumentando sua atratividade tanto no mercado

interno quanto externo.

Tendéncias de Decoracao e Design: O aumento do home office e o interesse por espacos mais
funcionais e personalizados sdo tendéncias que impulsionam a demanda por moéveis planejados

e multifuncionais.

Ademais, o laudo econdmico apresentado no anexo I, também apresenta resultados saudaveis
para a Recuperanda, que em um curto periodo conseguira estabilizar sua fragilidade financeira,

gerando caixa para pagamento de suas obrigagdes e perpetuagao do negocio

Assim, ¢ fato inequivoco que a requerente se enquadra no atual espirito da Lei 11.101/2005,
que trata da recuperac¢do judicial, bem como nos requisitos impostos pelo seu art. 48, para que
lhe sejam concedidos prazo e condigdes especiais para o pagamento de suas obrigacdes

vencidas e vincendas, segundo autoriza o art. 50, I, da referida Lei.

3. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS



O Plano visa permitir que a Recuperanda (i) adote as medidas necessarias para a reestruturacao
do negdcio; (ii) preserve a manutencdo de empregos, diretos e indiretos, apds as adequagdes
necessarias, e os direitos dos Credores (tal como novados na forma deste Plano), sempre com
0 objetivo de permitir o soerguimento e a superagdo da atual crise econdomico-financeira; e (ii)
continue a produzir e comercializar produtos de exceléncia, como tem feito desde o inicio das

atividades. A reestruturagdo do plano de negbcios visa:

Reestruturacio da area comercial: uma reorganizagdo do setor comercial estd sendo
implantada por meio de um plano de fortalecimento, (i) estabelecendo metas de volume e
crescimento para cada cliente, (i) revisar a formagao do preco de venda e todos os produtos,
para negociar com os clientes, buscando o aumento da margem de contribuigdo; (iii)
reestruturacao das areas de atuacao da equipe comercial ampliando; (iv) incremento gradativo
nos volumes de venda de produtos, com consequente aumento da margem de contribuicao; (v)
desenvolvimento da linha de produtos pet com foco no mercado interno, buscando valor
agregado e utilizagdo de créditos tributarios; e (vi) além de acompanhamento didrio, em tempo

real, dos indicadores para melhorias e corregdes antecipadas.

Reestruturacio da area operacional: (i) revisdo da estrutura organizacional, reduzindo os
niveis hierarquicos, reduzindo assim o custo operacional; (ii) substituicdo de fornecedores
internacionais, por nacionais com custo mais competitivo e fluxo de pagamento mais vantajoso;
(i11) terceirizacdo de areas de apoio, buscando a redugdo de custos fixos; (iv) revisdo de
processos produtivos, buscando melhorias e aumento de produtividade; (v) reengenharia de
produtos, buscando alternativas mais econdmicas para melhoria de margem e competitividade
do cliente final; e (vi) melhoria do processo de gestdo industrial e criagdo de comités de

melhorias.

Implementag¢do de comités e implantacio de novos controles: para acompanhar o
desempenho das operacdes e mitigar riscos de perdas, a empresa estd implantando novas
rotinas, comités e ferramentas de gestdo. Dentre as agdes, estdo sendo configurados: (i) a
aplicacdao de meta orcamentaria anual; (ii) a realizacdo de reunides mensais para discussdao dos
resultados realizados e aplicacdo de correcdes; (iii) a criagdo de planejamento estratégico de
médio/longo prazo, para alinhamento de foco das acdes e resultados; (iv) implantacdo de
indicadores de desempenho (KPI’s) em todas as areas. (v) aperfeigoar a ferramenta de formagao

de preco de venda (pricing), permitindo maior flexibilidade para precificar e maior agilidade na



resposta as negociagdes com grandes players; (vi) adotar e aperfeigoar o sistema de inteligéncia
de negdcios (BI) de modo que permita a disposi¢do de informagdo em tempo real, propicie
agilidade na tomada de decisdo; (vii) obtengdo dos recursos especificados/aporte no fluxo de
caixa; e (viii) renegociagao de dividas em condigdes especiais, adequando os seus pagamentos

com o fluxo de caixa atual e futuro;

Reducio de custos e despesas: para reduzir os custos fixos e varidveis, foi definido por meio
dos gestores e com o auxilio de consultoria especializada em reestruturacao de empresas em
crise, as medidas de reducdo de custos e despesas operacionais. O objetivo foi aplicar metas de
redugdo para buscar, principalmente, a reducdo de custos fixos para melhoria do resultado
operacional e para evitar gastos desnecessarios e desperdicios. Esse trabalho consiste em uma
profunda reestruturagdo na gestdo da empresa e no fluxo operacional, buscando mais eficiéncia

com implantacdo imediata dos controles necessarios para a tomada de decisdo gerencial.

4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

Para que a Recuperanda possa alcangar o almejado soerguimento financeiro e operacional, ¢
indispensavel a reestruturagdo dos Créditos, que ocorrerd, essencialmente, por meio da
concessao de prazos e condigdes especiais de pagamento para as obrigacdes, vencidas e

vincendas, e equalizacdo dos encargos financeiros, nos termos das subclausulas a seguir.

Ressalta-se que os créditos que venham ser habilitados como Créditos Sujeitos posteriormente
a data de intimagdo da decisao da homologacao do PRI, o inicio dos prazos propostos nas

clausulas a seguir se iniciardo a partir da data de intimacao da decisao da habilitacao do crédito.

4.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS
Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF!7, no qual receberdo o

valor de seus créditos, de acordo com sua natureza, conforme demonstrado a seguir.

4.1.1 CREDITOS TRABALHISTA ATE CINCO SALARIOS

17 Art. 54: O plano de recuperagio judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].



Nos termos do § 1° do Art. 54 da LRF, Os Créditos Trabalhistas derivados da legislacdo ou
decorrentes de acidentes de trabalho, no valor de até 5 (cinco) salarios-minimos, serdo pagos

em até 30 (trinta) dias da publicacdo da presente decisao.

4.1.2 CREDITOS DE FERIAS VENCIDAS

Os Créditos Trabalhistas provenientes de férias vencidas e ndo usufruidas, de credores que
ainda permanecem como colaboradores, serdo quitados através de concessdo de férias
remuneradas ou nos prazos legais, de forma a garantir o cumprimento da legislacao trabalhista

em até 12 (doze) meses apds a da Data de Homologacgao.

4.1.3 DEMAIS CREDITOS TRABALHISTAS

Os demais créditos trabalhistas serdo pagos da seguinte maneira:

Desconto: 70% (setenta por cento) sobre o valor devidamente habilitado.

Caréncia: Nao ha.

Amortizagdo: 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia 30

(trinta) do més subsequente a Data da Homologacao.

Correcao _monetdria e juros: todos os créditos serdo atualizados pela Taxa Referencial,

acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comegarao a incidir a partir
da Data de Homologacdo. A atualizacdo monetéria e os juros serdo pagos juntamente com 0s

pagamentos do principal.

42 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Na lista de Credores apresentada pela Recuperanda junto ao processo de Recuperagao Judicial
nao ha Credores na Classe I — Garantia Real. Caso haja a inclusdo de algum Credor nesta classe
no decorrer do processo, a proposta de pagamento a esta classe sera a mesma dos Créditos

Quirografarios, conforme descrito no item 4.3.2, a seguir.

43 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS



Os créditos das classes III, Créditos Quirografarios serdo divididos em dois grupos:

(1) CREDITOS OPERACIONAIS: sio todos os créditos provenientes de
fornecedores de matéria-prima, prestadores de servigo (de qualquer natureza)

e demais fornecedores de qualquer natureza;

(11) CREDITOS FINANCEIROS: sio os créditos provenientes dos empréstimos
e financiamentos com bancos, cooperativas de crédito, factorings, fundos de
direitos creditérios e qualquer outra instituicdo financeira, além de operagdes

de mutuo com pessoas fisicas ou juridicas;

4.3.1 CREDITOS OPERACIONAIS

Os créditos operacionais serdo pagos da seguinte forma:

(1) Pagamento linear: pagamento de uma parcela inicial de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por

Credor da subclasse, respeitado o limite de cada Crédito, em até 30 (trinta) dias a Data da

Homologacao.

(i1) Os saldos dos créditos que ultrapassarem o limite de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por credor

serdo pagos da seguinte forma:

Desagio: 50 % (cinquenta por cento) sobre o saldo devido apos o pagamento linear.

Caréncia: Nao ha.

Amortizagdo: 84 (oitenta e quatro) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira

no dia 30 (trinta) do més subsequente a Data da Homologagao.

Correcao monetaria e juros: os créditos serdo atualizados pela Taxa Referencial, acrescidos de
juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comecardo a incidir a partir da Data de
Homologagdo. A atualizacdo monetaria e os juros serdo pagos juntamente com os pagamentos

do principal.

4.3.2 CREDITOS FINANCEIROS



Os créditos financeiros serdo pagos da seguinte maneira:

Desconto: 80% (oitenta por cento) sobre o valor devidamente habilitado.

Caréncia: 5 (cinco) anos a partir da Data da Homologacao do Plano de RJ pela Assembleia de

Credores.

Amortizacdo: Em 5 (cinco) parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia 30

(trinta) do més subsequente a finalizagao do periodo de caréncia.

Correcao monetaria e juros: os créditos serdo atualizados pela Taxa Referencial, acrescidos de

juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comecardo a incidir a partir da Data de
Homologagdo. A atualizagdo monetaria e os juros serdo incorporados ao saldo devedor durante

a caréncia e pagos juntamente com o capital.

44 PAGAMENTO CREDITOS DE ME/EPP

Os Créditos da classe IV, ME/EPP, serdo pagos da seguinte maneira:

(1) Pagamento linear: pagamento de uma parcela inicial de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por

Credor da classe, respeitado o limite de cada Crédito, em até 30 (trinta) dias a Data da

Homologacao.

(i1) Os saldos dos créditos que ultrapassarem o limite de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por credor

serdo pagos da seguinte forma:

Desagio: 50 % (cinquenta por cento) sobre o saldo dos valores que ultrapassarem o pagamento

linear.

Caréncia: Nao ha.

Amortizacdo: Em 7 (sete) parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia 30

(trinta) do més subsequente a Data da Homologacao.



Corre¢do monetéria e juros: os créditos serdo atualizados pela Taxa Referencial, acrescidos de

juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comecardo a incidir a partir da Data de
Homologacao. A atualizacdo monetaria e os juros serdo incorporados ao saldo devedor durante

a caréncia e pagos juntamente com o capital.

4.5 CREDOR PARCEIRO OPERACIONAL

Além da proposta de pagamento dos créditos quirografarios operacionais prevista na clausula
4.3.1 e de pagamento dos créditos de ME/EPP prevista na clausula 4.4, os credores que
continuarem fornecendo produtos e servicos a prazo a Recuperanda, fomentando assim sua
atividade e contribuindo com o seu soerguimento, terdo direito a recebimentos adicionais,

vinculados ao volume e prazo dos novos fornecimentos realizados.

Assim, sobre o valor mensal dos novos fornecimentos, serd aplicado os percentuais da tabela
abaixo sobre as novas compras. chegando assim no valor de aceleragdo, que serda pago

juntamente com o valor do novo fornecimento.

Prazo Médio de Fornecimento Percentual de Aceleracio
Até 15 Dias 1,50%
16 Dias a 30 Dias 3,00%
31 Dias a 45 Dias 4,00%
46 Dias a 60 Dias 5,00%

Os pagamentos de aceleragdo realizados através das condigdes previstas nesta clausula se
somarao aos previstos nas clausulas 4.3.1 e 4.4, podendo assim reduzir o desconto proposto e
também reduzir o prazo de pagamento previsto. Tais pagamentos se encerram quando o credor
receber integralmente seu Crédito Sujeito ou quando se encerrar o periodo de pagamento dos

créditos quirografarios operacionais e créditos ME/EPP previstos nas clausulas 4.3.1 e 4.4.

4.5.1 CREDITOS CONSTITUIDOS ENTREA REE A RJ

Os credores quirografarios operacionais e credores ME/EPP que j& concederam novos créditos
no periodo entre o pedido da Recuperagdo Extrajudicial até a conversao em Recuperacao
Judicial e que novamente acreditarem no soerguimento da Recuperanda, aderindo a clausula de
aceleracdo de pagamentos prevista na clausula 4.5, receberdo os créditos constituidos neste

periodo de forma diferenciada dos demais créditos operacionais, conforme abaixo:



Deségio: nao ha.

Caréncia: ndo ha.

Amortizagdo: 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia 30

(trinta) do més subsequente a Data da Homologacao.

Correcao monetaria e juros: os créditos serdo atualizados pela Taxa Referencial, acrescidos de

juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comecardo a incidir a partir da Data de
Homologagdo. A atualizacdo monetaria e os juros serdo pagos juntamente com os pagamentos

do principal.

Caso durante o periodo de pagamento destes créditos, o Credor deixe de fornecer a prazo a

Recuperanda, o saldo ainda devido voltara a ser pago nas condi¢des previstas na clausula 4.3.1.

4.6 CREDOR PARCEIRO FINANCEIRO

Serdo considerados Credores Parceiros Financeiros, e receberdo seus créditos na forma abaixo
exposta, aqueles que optarem por apoiar a Recuperanda em seu processo de reestruturacgao,
mediante concessao de novas linhas de crédito, linhas de financiamento, antecipacdes de
recebiveis e/ou prestacdo de servigos bancarios, desde que em condi¢des competitivas e que
todas as demais condigdes sejam acordadas entre as partes e expressamente aceitas pela

Recuperanda mediante novo instrumento contratual.

Para ser reconhecido como credor parceiro financeiro, o credor precisa fornecer a Recuperanda
de forma direta, ou através de outra empresa financeira ligada ao credor, uma nova linha de
crédito de valor igual ou superior ao valor crédito sujeito a recuperagdo judicial e inscrito na
lista de credores. As demais condi¢des destas novas linhas de crédito, como prazos, taxa e

garantias, serdo livremente pactuadas entre a Recuperanda e os credores parceiros.

As condicdes negociadas juntos aos credores parceiros sobre os novos créditos servirdo de base
para a negociag¢do de pagamento dos créditos sujeitos, que deverdo estar dentro das faixas de
condigdes proposta a seguir, dando as melhores condi¢des de recebimento para os credores que

concederem as melhores condi¢des nas novas linhas de crédito.



Os credores enquadrados nas condi¢des acima serdo pagos nas seguintes condigoes:

Desconto: 0% (zero por cento) a 50% (cinquenta por cento).

Caréncia: entre 0 (zero) a 24 (vinte e quatro) meses.

Amortizacdo: em 36 (trinta e seis) a 120 (cento e vinte) parcelas mensais, vencendo a primeira

no dia 30 (trinta) do més do més subsequente ao encerramento do periodo de caréncia.

Corre¢do monetaria e juros: os créditos serdo atualizados pela Taxa do CDI se em reais ou libor,

se em dolar, acrescidos de 0% (zero) a 0,6% (zero virgula seis por cento) a0 més, que comecarao
a incidir a partir da Data de Homologacao. A atualizacdo monetdria e os juros serdo pagos

juntamente com os pagamentos do principal.

4.7 ACELERACAO DE PAGAMENTOS

Os credores que tiverem interesse em conceder desagios ainda maiores do que os propostos nas
clausulas 4.3, e 4.4, poderao receber seus créditos de forma acelerada, em um fluxo mais curto
de pagamento, podendo este novo fluxo ser negociado entre as partes, de forma proporcional
ao aumento do desagio, sendo ajustados contratualmente com cada credor, sem prejuizo,

contudo, do exato cumprimento das propostas de pagamento aos demais credores.

4.8 DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES
A Recuperanda pagara os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des a seguir aplicar-se-ao

a todos os credores da Recuperanda, independentemente da classe, naquilo que lhes couber.

4.8.1 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento de parcelas previstas neste Plano terdo como base de inicio a
Data de Homologagao do Plano pelo Juizo da RJ, conforme definido no item 1.1.16. Na hipotese
de qualquer pagamento coincidir em um dia que ndo seja considerado Dia Util, o referido

pagamento devera ser realizado no Dia Util imediatamente posterior ao vencimento.



4.8.2 MEIOS DE PAGAMENTO

Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancaria do respectivo Credor, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou por
meio da chave PIX. O comprovante do valor creditado a cada Credor servira de prova de

quitacdo do respectivo pagamento.

4.8.2.1 Contas Bancarias dos Credores

Os credores devem informar suas respectivas contas bancarias ou chave PIX mediante
comunicacdo eletronica endere¢ada a Recuperanda, nos termos da clausula 6.3.

Desta forma, todos os Credores deverdo enviar os seguintes dados para pagamento: (i) nome e
numero do banco; (ii) numero da agéncia e conta corrente; (iii) nome completo ou nome

empresarial; (iv) CPF ou CNPJ; e (v) Chave Pix, caso seja este o meio de pagamento.

A conta bancéria para pagamento deverd obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso

contrario, devera obter autorizagao judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma
forma, caso o Credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano, deve enviar novamente
a comunicagdo eletronica, nos termos do item 6.3, sob pena de serem considerados validos os

depdsitos realizados nas contas bancarias informadas anteriormente pelos credores.

Caso o Credor ndo envie os dados para o depo6sito, os valores devidos a este determinado Credor
permanecerao no caixa a disposi¢ao da Recuperanda até que este cumpra com tal procedimento,
suspendendo-se neste periodo, a exigibilidade dos pagamentos, vencendo a primeira parcela
sempre 30 (trinta) dias apds o recebimento da comunicagdo dos dados bancérios, sem Onus
adicionais, como multa, corre¢do monetaria e juros, em razao de os Credores ndo terem
informado tempestivamente as contas bancarias. Os pagamentos que ndo forem realizados em
razdo de os Credores nio terem informado as contas bancarias, ndo serdo considerados como

descumprimento do Plano.

4.8.3 ALTERACAO NA CLASSIFICACAO OU VALOR DOS CREDITOS

Na hipotese de se verificar eventual alteracdo na classificacdo ou valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, a classificacio
ou o valor alterado do Crédito serd pago na forma prevista neste Plano, a partir da data de
decisdo judicial ou da celebragdo do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de pagamento

do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de corre¢do monetaria e



eventuais juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir da data de decisdo judicial ou da data

da celebragdo do acordo entre as partes.

4.8.4 DEBITOS TRIBUTARIOS

Este Plano ndo contempla qualquer proposta especifica para pagamento do passivo tributario.
Foram provisionados valores para equacionamento deste tipo de passivo, porém, por se tratar
de Credor Nao Sujeito aos procedimentos da recuperagao judicial e ndo ser uma proposta
vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco, conforme
provisionado, ndo serd caracterizado descumprimento de obrigacdo assumida no Plano de

Recuperacio Judicial, nos termos § 1° do artigo 61'® da LRF.

5. EFEITOS DO PLANO

5.1 VINCULACAO DO PLANO

Todas as disposi¢des do Plano aprovado vinculam a Recuperanda, os Credores, € os respectivos
cessiondrios e sucessores, a partir da Data da Homologacdo do plano pela Assembleia de
Credores, inclusive os credores que eventualmente votarem de forma contraria ou fizerem

ressalvas pontuais.

5.2 NOVACAO
A aprovacgdo do presente Plano implica em novacdo de todos os créditos sujeitos, na forma do
art. 59! da Lei n° 11.101/2005, ndo podendo mais serem objetos de inscri¢io vinculada a

Recuperanda em nenhum 6rgao de restrigao ao crédito.

Com a aprovacao do Plano, os credores da Recuperanda conservardo suas garantias contra os
coobrigados, fiadores, avalistas e obrigados de regresso, nos termos do art. 49, §1°, da LFR, os
quais permanecem obrigados nas condi¢des originais das operagdes de crédito. Contudo, a

exigibilidade do crédito contra esses devedores restard suspensa, desde que o Plano esteja sendo

18 Art. 61.[...] § 1o Durante o periodo estabelecido no ecaput deste artigo, o descumprimento de qualquer obrigacdo
prevista no plano acarretara a convolagdo da recuperagdo em faléncia, nos termos do art. 73 desta Lei.

19 Art. 59. O plano de recuperagio judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 12 do art. 50 desta Lei.



cumprido integralmente. Para viabilizar a suspensdo em questdo os coobrigados fiadores,
avalistas e obrigados de regresso firmardo em conjunto com os credores documento especifico
prorrogando suas obrigagdes até o prazo final previsto para pagamento do plano. Caso venha a
Recuperanda a descumprir com os pagamentos dos créditos sujeitos ao Plano, os credores

poderdo retomar e/ou iniciar o processo de cobranca em face dos coobrigados em geral.

Com o pagamento integral do crédito, nos termos deste Plano, pela Recuperanda, a quitagao a
esta conferida estender-se-4 aos seus coobrigados, fiadores, avalistas e/ou coobrigados de

regresso.

5.3 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida deste Plano acarretardao, de forma automatica
e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagdo de
todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda e seus coobrigados, inclusive

juros, correcao monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.

5.4 RECONSTITUICAO DE DIREITOS
Na hipétese de convolagdo da Recuperagdo Judicial em faléncia, no prazo de supervisdo

estabelecido no art. 61%°

da LRF, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas
condig¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados
os atos validamente praticados no ambito da Recuperacao Judicial, observado o disposto nos

arts. 61, § 2°*! e 74?* da LRF.

5.5 RATIFICACAO DE ATOS
A aprovagdo deste Plano representara a concordancia e ratificagdo da Recuperanda e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigagdes contraidas no curso da Recuperacgao Judicial,

incluindo, mas ndo se limitando a todos os atos e todas as agdes necessarias para integral

20 Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor permanecerd em recuperagio judicial até
que se cumpram todas as obrigagdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da concessao da
recuperacao judicial.

2V Art. 61. [...] § 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢des
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados
no ambito da recuperagdo judicial.

22 Art. 74. Na convolacdo da recuperagdo em faléncia, os atos de administragdo, endividamento, oneragdo ou
alienag@o praticados durante a recuperagdo judicial presumem-se validos, desde que realizados na forma desta Lei.



implementa¢do e consumacdo deste Plano e da Recuperacdo Judicial, cujos atos ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e
especialmente dos arts. 6623, 74 e 131%* da LRF.

5.6 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO PLANO

Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostos a qualquer tempo, antes
ou apos a Data da Homologacao, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes sejam
aceitos pela Recuperanda e aprovadas pela Assembleia-geral de Credores, nos termos da LRF.
Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam todos os
Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos
posteriores. Para fins de computo, os Créditos deverdo ser atualizados na forma deste Plano e

descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.

5.7 PROTESTOS

A aprovagao deste Plano implicaré: (i) a suspensao e/ou cancelamento da publicidade de todo
e qualquer protesto efetuado por qualquer Credor em relagdo aos respectivos créditos
concursais, enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos termos aprovados; e (ii) a exclusao
do registro e/ou apontamento no nome de qualquer da Recuperanda, seus socios e/ou eventuais
garantidores nos Orgdos de protecdo ao crédito, sendo que a sentenga concessiva da
Recuperagao Judicial servira como oficio para cancelamento das averbagdes nos respectivos

cartorios.

5.8 ADMINISTRACAO, ALIENACAO E ONERACAO DE ATIVOS PERMANENTES
Fica garantida a Recuperanda a plena geréncia de bens dos ativos fixos ou permanentes,
respeitando os termos dos artigos 60, 66 ¢ 142 da Lei n° 11.101/2005, ficando a seu critério a

realizag¢ao das operagdes abaixo discriminadas.

5.8.1 BENS MOVEIS
Alienacdo: E permitida a alienagdo de ativos moveis isolados (méaquinas, veiculos,

equipamentos, direitos, marcas, entre outros) cuja alienagao nao implique em redugao relevante

23 Art. 66. Apos a distribuicdo do pedido de recuperagio judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com
excegdo daqueles previamente relacionados no plano de recuperagdo judicial.

24 Art. 131. Nenhum dos atos referidos nos incisos I a III € VI do art. 129 desta Lei que tenham sido previstos e
realizados na forma definida no plano de recuperag@o judicial sera declarado ineficaz ou revogado.



de atividades da Recuperanda, ou quando a venda se seguir de reposi¢do por outra equivalente
ou mais moderna, ou, ainda, para composi¢ao de caixa. A alienagdo podera ser realizada de

forma direta, com base no art. 145 da LRF.
Garantias: Fica igualmente permitida a disponibilizacdo de bens, inclusive imdveis, para
garantia, tais como penhor, arrendamento, hipoteca, sale leasing-back ou alienacao fiduciaria

em garantia, respeitadas, quanto a valoracao dos bens, as premissas validas para o mercado.

Dacdo em pagamento: E permitido a Recuperanda promover a dagdo em pagamento para

liquidacao de obrigagdes concursais ou nao concursais com direitos e bens moveis ou imoveis

5.8.2 BENS IMOVEIS

A Recuperanda podera promover a venda direta de ativos isolados, com vistas a recomposi¢ao
de caixa, reorganizacao empresarial ou pagamento de créditos do plano e de créditos ndo
sujeitos, sempre respeitado o valor de mercado de tais bens, mediante avaliagao idonea, com

base no art. 142 da LFR, sem prejuizo do disposto no item 5.8.1 no que for cabivel.

5.9 REORGANIZACAO SOCIETARIA

A Recuperanda podera realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano e
para melhor desenvolver suas atividades, a qualquer tempo, apos sua homologacao, quaisquer
operagdes de reorganizacdo societaria tais como: cisdo, incorporacdo, fusdo e transformacao,
dentro de seu grupo societario ou com terceiros; mudanca do seu objeto social ou qualquer outra
alteragdo societaria, respeitadas as regras previstas no Coédigo Civil e legislagao vigente a época,
que dispde sobre as Sociedades e ainda, associar-se a investidores que venham possibilitar ou
incrementar as suas atividades, através de medidas que resultem na cessdo parcial ou total do
controle societario, incorporagdo de ativos e operagdes (inclusive UPI's) em sociedade
subsidiaria integral ou nao integral, desde que nao impliquem na inviabilidade do cumprimento

do quanto proposto neste Plano.

As operagdes societdrias que envolvam alienag@o ou transferéncia de ativos ou de unidades
produtivas isoladas de negdcio mediante venda, cessdo, incorporagao, trespasse, arrendamento,
entre outras, isentardo o adquirente, ainda que sociedade subsididria, de qualquer risco de

sucessdo, inclusive de obrigacdes de natureza trabalhista, fiscal e civil, e, ainda, pela natureza



e a caracteristicas do negdcio societario, poderdo ser feitas de modo direta, na forma dos art.

50, II, VII, e 60 c/c 142 da Lei n° 11.101/2005.

5.10 SUSPENSAO DAS EXECUCOES CONTRA OS COOBRIGADOS

Com a Homologagao Judicial do Plano, as garantias serdo mantidas e a sua exigibilidade sera
suspensa, serd igualmente suspensa a exigibilidade dos créditos vinculados a este plano contra
coobrigados, garantidores, avalistas e fiadores, podendo serem exigidas somente em caso de
descumprimento do plano de recuperagdo. As eventuais demandas em curso, quanto aos

créditos sujeitos a este plano serdo suspensas até a quitagao dos créditos forma do plano.

Apos a realizagao do pagamento dos Créditos Sujeitos ao pleito recuperacional, nos termos
previstos no presente Plano, ficardo automaticamente resolvidas as garantias, fiangas, avais e
obrigacdes solidarias anteriormente constituidas. Da mesma forma, todas as demandas
eventualmente ajuizadas que versarem sobre obrigacdes quitadas nos termos deste Plano serao

automaticamente extintas, sem onus para as Partes.

5.11 LEILAO REVERSO

A Recuperanda podera, desde que esteja cumprindo com todas as obrigacdes previstas no
presente Plano de Recuperacdo Judicial, promover Leildo Reverso dos Créditos. Tal
procedimento consiste no pagamento antecipado dos Credores que oferecerem os seus créditos

com a maior taxa de desagio.

O Leilao Reverso dos Créditos, sempre sera precedido de um comunicado da Recuperanda a
todos os seus Credores, informando o valor que estara disponivel para quitacao dos créditos e
o desdgio minimo admitido, bem como a indicagdo do local, data, horario e forma (eletronico,

presencial ou através de correspondéncia registrada) de sua realizagao.

Serao vencedores, os Credores que oferecerem a maior taxa de desagio na data do Leilao

Reverso dos Créditos.

Se o valor reservado para o pagamento dos créditos em leilao for inferior ao valor do crédito do

Credor vencedor do leildo, a Recuperanda podera efetuar o pagamento parcial da divida.



Caso o Leilao Reverso de Créditos seja vencido por mais de um Credor e a soma dos respectivos
créditos for superior ao valor destinado para o pagamento antecipado do crédito, sera efetuado
um rateio entre os Credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o nimero de

cabecas dos Credores vencedores, independentemente do valor do seu crédito.

Nao havendo Credores interessados em participar dos Leildes, os valores reservados ao
pagamento antecipado dos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial, retornarao ao fluxo normal

das operacoes da empresa.

5.12 DESCUMPRIMENTO DO PLANO

Para fins deste Plano, estara efetivamente caracterizado seu descumprimento caso a
Recuperanda, apds o recebimento de notificagdo enviada por parte prejudicada em decorréncia
de descumprimento de alguma obrigacdo do Plano, ndo sanem referido descumprimento no
prazo de até 30 (trinta) dias contado do recebimento da notificagdo. Nesse caso de nao
saneamento, a Recuperanda devera requerer ao Juizo, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis, a
convocacdo de Assembleia-geral de Credores, no prazo de 15 (quinze) dias, com a finalidade

de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o descumprimento.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS
Na hipotese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e as obrigagdes previstas nos

instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

6.2 ANEXOS
Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano.
Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano

prevalecera.

6.3 COMUNICACOES
Todas as notificagdes, requerimentos, € outras comunicagdes a Recuperanda, requeridas ou

permitidas por este Plano, inclusive o que se refere a informacao das contas bancarias, conforme



clausula 4.8.2.1, para serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas
realizadas quando enviadas por e-mail ou outros meios. Todas as comunicagdes devem ser
enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma expressamente prevista neste Plano,

ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada pela Recuperanda aos Credores:

Rua Victor Stachon, 637, Bairro Fragosos, Campo Alegre — SC, CEP 89.294-000
A/C: departamento financeiro

E-mail: rj@tresirmaos.net

6.4 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢ao do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz, os demais termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e eficazes, salvo
se, a critério da Recuperanda, a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de seu
cumprimento, caso em que a Recuperanda podera requerer a convocagao de nova Assembleia-

geral de Credores para deliberagao de eventual novo Plano ou aditivo ao Plano.

6.5 LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base

sempre a LRF.

6.6 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serao
resolvidas: (i) pelo Juizo da RJ, até o encerramento do processo de Recuperagao Judicial; e (ii)
pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos contratos credores
originais firmados entre a Recuperanda e os respectivos, apds o encerramento do processo de

Recuperacao Judicial.

Campo Alegre/SC, 19 de dezembro de 2024.

(Assinaturas na pagina seguinte)
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